WP,
-

A
Adullam

gehandicaptenzorg

Jaarverantwoording 2022

Stichting Zorg Adullam

waarde volle zorg

DOELEINDEN

QVers




INHOUDSOPGAVE

1

3.1
3.2
3.3
3.4
3.5
3.6
3.7
3.8
3.9

4.1
4.2
4.3

Bestuursverslag
Verslag van de Raad van Toezicht

Jaarrekening

Balans per 31 december 2022

Winst- en verliesrekening over 2022
Kasstroomoverzicht over 2022

Grondslagen van waardering en resultaatbepaling
Toelichting op de balans per 31 december 2022
Overzicht langlopende schulden ultimo 2022
Gesegmenteerde resultatenoverzichten over 2022
Toelichting op de winst- en verliesrekening over 2022
Vaststelling en goedkeuring

Overige gegevens

Statutaire regeling resultaatbestemming
Nevenvestigingen

Controleverklaring van de onafhankelijke accountant

Pagina

26

36
37
39
40
41
47
56
58
60
66

67
68
68
68

VOOR WAARMERKINGS-
DOELEINDEN

2 Verstegen accountants
2

en adviseurs B.V.




Bestuursverslag 2022

waarde volle zorg




1 I Voorwoord

In dit bestuursverslag legt Stichting Zorg Adullam verantwoording af over het in 2022 gevoerde beleid en de
uitkomsten. De verslaglegging is opgesteld overeenkomstig de Regeling openbare jaarverantwoording WMG.
Gestreefd is om een zo getrouw mogelijke weergave te geven van de ontwikkelingen binnen Adullam, zowel
beleidsmatig als financieel.

In 2022 bestond Adullam 40 jaar. Dit is op een mooie wijze met elkaar herdacht. De cliénten van Adullam
leverden een belangrijke bijdrage aan het vieren van het jubileum; dat maakte het bijzonder! Dankbaarheid
past ons jegens de Heere God, Die het gaf dat Adullam deze 40 jaar zorg kon bieden vanuit haar identiteit,
met de Bijbel als fundament.

In de eerste maanden van 2022 had Adullam nog te maken met coronabeperkingen. De coronapandemie
had grote invloed op het leven van cliénten en medewerkers. Niet alle plannen gingen door en niet iedereen
was blij met de genomen maatregelen om het virus zoveel mogelijk ‘buiten de deur’ te houden. Het was
balanceren tussen welzijn en veiligheid. Het heeft er ons ook bij bepaald dat alles niet maakbaar is en dat we
in alles afhankelijk zijn van God.

Het nieuwe ECD Pluriform Zorg is in 2022 ingevoerd, een hele prestatie van allen die daarbij betrokken zijn.
Het is een prachtige tool in het dagelijks werk.

Het jaar 2022 kon Adullam financieel positief afsluiten met een bedrag van € 821.000, mede dankzij de steun
van de vrienden van Adullam. Hun bijdrage is nog nooit zo hoog geweest. Hieruit blijkt dat Adullam een vitale
en gewaardeerde plek heeft in de achterban. Daar zijn we erg blij mee.

In 2022 is binnen Adullam de vernieuwde waardencirkel tot stand gekomen. De vernieuwde waardencirkel
is met de geopende Bijbel in het midden het uitgangspunt voor het handelen. Prachtig om te merken dat de
waardencirkel zoveel herkenning geeft binnen de organisatie en de medewerkers bezielt in hun dagelijks
werk!

Bram Prins, Raad van Bestuur
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2 I Profiel van de organisatie

2.1, Algemene identificatiegegevens

Naam verslagleggende rechtspersoon

Stichting Zorg Adullam

Adres

Theaterplein 5

Postcode 3772 KX
Plaats Barneveld
Telefoonnummer 088-2385526
Identificatienummer Kamer van Koophandel 41053643

E-mailadres

info@adullamzorg.nl

Internetpagina

www.adullamzorg.nl

2.2, Structuur van de organisatie

Stichting Zorg Adullam is een stichting. Tot en met 2021 bestond de organisatie Adullam uit drie stichtingen,
te weten Stichting Adullam voor Gehandicaptenzorg, Stichting Zorg Adullam en Stichting Steun Adullam. In
2022 zijn deze drie stichtingen met terugwerkende kracht per 1 januari 2022 met elkaar gefuseerd middels
een juridische fusie. De verdwijnende stichtingen, Stichting Adullam voor Gehandicaptenzorg en Stichting

Steun Adullam, zijn opgegaan in de blijvende stichting: Stichting Zorg Adullam.

Het organogram van de Stichting ziet er als volgt uit:
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De Stichting kent een raad van toezicht en een raad van bestuur. De raad van bestuur heeft de dagelijkse
leiding over de Stichting. De raad van toezicht ziet toe op de raad van bestuur.

In de jaarrekening wordt onderscheid gemaakt in ‘Steun’ en ‘Zorg’. De activiteiten die betrekking hebben op
fondsenwerving, zowel qua opbrengsten als besteding, zijn opgenomen in het segment ‘Steun’. De overige
activiteiten zijn verantwoord in het segment ‘Zorg’.

Stichting Zorg Adullam heeft een toelating voor de Wet toetreding zorgaanbieders (Wtza).

De medezeggenschap van medewerkers is geborgd via de ondernemingsraad. De medezeggenschap van
cliénten is geborgd via de centrale cliéntenraad en lokale cliéntenraden.

2.3. Kerngegevens
2.3.1.  Doelstelling, kernactiviteiten en nadere typering

Adullam is een landelijk opererende, identiteitsgebonden organisatie voor het bieden van zorg en
begeleiding aan mensen met een verstandelijke beperking. De Bijbel en de Drie Formulieren van Enigheid
stempelen die identiteit en zijn het richtsnoer voor haar normen en waardef.
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Op de Adullam-locaties wordt iedere dag op praktische wijze invulling gegeven aan haar bevindelijk-
gereformeerde identiteit. In de praktijk vertaalt dit zich concreet in de dagopening, waarbij uit de Bijbel wordt
gelezen en verteld, gebeden wordt en gezongen. Ook komt dit terug in de manier van bejegening van de
cliénten, de normen en waarden in de begeleiding en in het omgaan met elkaar. Van ouders en/of (wettelijk)
vertegenwoordigers verwacht Adullam dat ze de identiteit van Adullam onderschrijven. De medewerkers
onderschrijven de identiteit ook.

Adullam biedt zorg en begeleiding op het gebied van wonen, werk en dagbesteding voor volwassenen en
kinderen, leren en ontwikkeling voor kinderen en jongeren, logeren en ambulante ondersteuning. Die zorg
en begeleiding verleent Adullam op een principiéle en professionele wijze. In alle fasen van het leven biedt
Adullam kwalitatief goede hulp. Daarmee wil Adullam een bijdrage leveren aan het welzijn van mensen met
een verstandelijke beperking en hun ouders, verwanten en/of (wettelijk) vertegenwoordigers.

Om de activiteiten van Adullam duurzaam te kunnen bekostigen, is steun vanuit de achterban onmisbaar.
Via ‘Steun Adullam’ worden jaarlijks bijdragen ontvangen vanuit nalatenschappen, via giften en door middel
van verkopingen en andere activiteiten van comités die zich verbonden weten met Adullam.

2.3.2.  Cliénten, capaciteit, productie, personeel en opbrengsten

In het jaar 2022 is het aantal cliénten waaraan Adullam in 2022 zorg heeft verleend toegenomen van 531
naar 539. Het aantal beschikbare woonplekken kon in 2022 uitgebreid worden naar 234 doordat op
Kroonheim één groep uitgebreid kon worden en op Beekheim twee extra appartementen beschikbaar zijn
gekomen.

Ten opzichte van 2021 steeg de geleverde productie. Dit komt vooral doordat in 2021 productie niet
geleverd kon worden door coronabesmettingen of sluiting van locaties in de lockdown-periodes. De
bezetting van de woonlocaties inclusief de logeergroepen was in 2022 ongeveer gelijk aan de begroting. De
bezetting van de dagbestedingslocaties was lager dan begroot, met name in de eerste maanden van 2022
als gevolg van corona.

Het aantal fte steeg in het verslagjaar van 381 fte naar 401 fte. De stijging heeft een aantal oorzaken.
Allereerst is er als gevolg van hoger verzuim meer personeel nodig om de werkzaamheden uit te kunnen
voeren. Daarnaast is de productie toegenomen. Het aantal verblijfsdagen in 2021 was 70.400. In 2022 is dit
gestegen naar 76.900. Het aantal dagdelen extramurale dagbesteding steeg van 55.600 naar 59.900. Omdat
personeelsinzet gedeeltelijk afhankelijk is van groepsgrootte, stijgt de personeelsinzet niet een-op-een mee
met de stijging van de productie. De laatste oorzaak die genoemd wordt is het besluit om orthopedagogen
zelf in dienst te nemen in plaats van deze in te huren, zoals sinds het bestaan van Adullam is gebeurd.

Voor de ontwikkelingen op het gebied van de opbrengsten wordt verwezen naar hoofdstuk 6.

2.3.3.  Werkgebieden

Adullam is een landelijke opererende zorgorganisatie, die zorg en begeleiding biedt op 17 locaties. Deze

locaties bevinden zich voornamelijk in de zogenoemde Biblebelt.
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2.4. Samenwerkingsrelaties

Zorgfinanciering

Adullam werkt op diverse gebieden samen om de zorg te kunnen verlenen. In de eerste plaats wordt
samengewerkt met de vier zorgkantoren binnen het gehele voedingsgebied van Adullam. leder zorgkantoor
is verantwoordelijk voor de zorg vanuit de Wet langdurige zorg (WIz) in de eigen regio. Voor Adullam ziet de
verdeling er als volgt uit:

Zorgkantoor Zilveren Kruis Streekheim, Horstheim, Muiderheim, De Klimop, De Eliézerhof, Kroonheim
Zorgkantoor Menzis De Klimop, Beekheim, Veldheim

Zorgkantoor VGZ Molenheim, Polderheim, Wilgenheim

Zorgkantoor CZ Maasheim

Naast opbrengsten vanuit de WIz krijgt Adullam ook een deel van de opbrengsten vanuit de Jeugdwet (JW)
en de Wet maatschappelijke ondersteuning (Wmo). Hiervoor zijn met veertien (samenwerkingsverbanden
van) gemeentes afspraken gemaakt.

Kapitaalfinanciering
Om alle huisvesting te kunnen financieren is in het verleden een hypotheek afgesloten bij de Bank

Nederlandse Gemeenten (BNG). Deze hypotheek bestaat uit een aantal delen met wisselende looptijden en
wisselende rentes. Voor meer informatie wordt verwezen naar hoofdstuk 2.6 van de jaarrekening. De
verwachting is dat in 2023 de lening uitgebreid zal worden in verband met de lopende nieuwbouw van De
Eliézerhof.

Overige samenwerkingspartners
Op diverse vlakken wordt samengewerkt met andere zorgorganisaties. Dit kan zijn in de vorm van

onderaannemerschap (zie DigiMV) tot de gezamenlijke begeleidingsmethode Adullam-Schutse-
begeleidingsmodel (ASBM), die samen met De Schutse ontwikkeld is.
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3 I Bestuur, toezicht en medezeggenschap

3.1. Normen voor goed bestuur — toepassing en naleving (gedrags)codes

Binnen Adullam wordt de Governancecode Zorg 2022 toegepast. Deze Governancecode bestaat uit zeven
principes. In paragraaf 3.4 wordt een toelichting gegeven op de toepassing van deze zeven principes binnen
Adullam.

3.2. Samenstelling en bezoldiging raad van bestuur

De raad van bestuur bestaat uit één persoon, de heer A. (Bram) Prins. Hij is sinds 1 september 2007 werkzaam
binnen de stichting, eerst als directeur en sinds 1 september 2012 als raad van bestuur. De heer Prins had in
2022 geen nevenfuncties en het was daarom ook niet nodig om maatregelen te nemen om
belangenverstrengeling te voorkomen of weg te nemen.

Voor de openbare informatie over de bezoldiging van de raad van bestuur wordt verwezen naar de
toelichting op de winst- en verliesrekening in de jaarrekening. Hier wordt reeds opgemerkt dat de klasse-
indeling is vastgesteld op klasse Ill van de sector zorg en jeugdhulp. Deze maxima worden niet overschreden,
mede doordat de bezoldiging is afgesproken op basis van de lagere klasse Il.

Naast de bezoldiging zijn aan of voor de raad van bestuur de volgende kosten betaald op basis van het
algemeen geldende beleid van Adullam:
Vaste en andere kostenvergoedingen:

- Thuiswerkvergoeding €32

- Voorgeschoten kosten (intermediaire kosten) €49

- Contributie NBA €462
Reiskosten:

- Reiskostenvergoeding woonwerk €620

- Reiskostenvergoeding dienstreizen*) €1.224

*) De vergoeding voor dienstreizen bedraagt € 0,29 per kilometer, conform het algemeen geldende beleid
binnen Adullam. Voor zover deze vergoeding niet kan verantwoord worden als onbelaste vergoeding, is
deze opgenomen in de forfaitaire ruimte van de werkkostenregeling.

3.3. Samenstelling, bezoldiging en werkwijze raad van toezicht

De samenstelling, bezoldiging en werkwijze van de raad van toezicht staat beschreven in het separaat

uitgebracht jaarverslag van de raad van toezicht. De informatie over de tezold is or'J\ﬁenomen in|de
toelichting op de winst- en verliesrekening in de jaarrekening. ERKINGS-
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3.4. Toepassing Governancecode Zorg 2022
3.4.1. Goede zorg

De maatschappelijke doelstelling en legitimatie van de zorgorganisatie is het bieden van goede zorg aan
cliénten.

De missie van Adullam is om op principiéle en professionele wijze identiteitsgebonden, kwalitatief goede
hulp verlenen c.qg. zorg- en dienstverlening op maat bieden in alle fasen van het leven, teneinde een bijdrage
te leveren aan het welzijn van mensen met een verstandelijke beperking en hun ouders, verwanten en/of
(wettelijk) vertegenwoordigers. Adullam biedt deze zorg en begeleiding vanuit ASBM, gebaseerd op Triple-
C. Een belangrijk doel is om cliénten deel te laten nemen aan het gewone leven. Het aansluiten bij de
behoeften van cliénten is belangrijk voor het deelnemen aan het gewone leven. Voor elke cliént brengt de
begeleider de behoeften in kaart en neemt deze op in het ondersteuningsplan. Het ondersteuningsplan
wordt periodiek met de cliént en/of zijn wettelijk vertegenwoordiger geévalueerd.

Sinds 2008 draagt Adullam het HKZ-keurmerk, een keurmerk dat staat voor duurzame kwaliteitsverbetering
in de zorg. Het toont aan dat er actief gewerkt wordt aan de kwaliteit van zorg en dat voldaan wordt aan de
wettelijk eisen en normen die daaraan gesteld worden.

3.4.2. Waarden en normen

De raad van bestuur en de raad van toezicht hanteren waarden en normen die passen bij de maatschappelijke
positie van de zorgorganisatie.

Werken bij Adullam betekent werken op basis van waarden.
Waarden zijn het fundament onder haar idealen en overtuigingen.
Ze zijn van grote betekenis voor de organisatie: ze geven richting aan
wie Adullam wil zijn en de manier waarop met elkaar wordt
omgegaan. Daarom verdienen ze naleving. Met de Bijbel als
uitgangspunt bezielen ze de medewerkers in hun werk. De waarden
zijn samengevat in de waardencirkel. De vijf waarden van waaruit
binnen Adullam gewerkt wordt zijn: afhankelijkheid, veiligheid,
verbinding, verantwoordelijkheid en dienstbaarheid.

In 2022 is de vernieuwde waardencirkel tot stand gekomen, in
dialoog met medewerkers en raden. Om het gesprek over deze waarden en de toepassing ervan in de praktijk
te bevorderen heeft elk team een toolbox ontvangen.

Normen zijn geschreven en ongeschreven gedragsregels die voortvloeien uit de waarden, met de Bijbel als
uitgangspunt. Belangrijke normen binnen Adullam zijn vastgelegd in het identiteitsprofiel.

Binnen Adullam wordt gewerkt aan een open aanspreekcultuur. Dit wordt onder andere bevorderd door

periodiek te reflecteren. Jaarlijks wordt in elk team een teamreflectig—gehoudem—Daarmaast—wordt
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voorafgaand aan een functioneringsgesprek feedback gevraagd door middel van de 360-gradenmethode. Dit
geldt voor alle medewerkers, ook voor de raad van bestuur.

Binnen Adullam wordt gewerkt aan een leercultuur. Incidenten worden gemeld. Op elke locatie zijn lokale
teams die onderzoek doen naar incidenten om hiervan te kunnen leren.

Binnen Adullam wordt gewerkt aan inspraak, samenspraak en tegenspraak. Bij het opstellen van beleid
worden regelmatig klankbordgroepen, bestaande uit medewerkers en/of externe deskundigen,
geraadpleegd. Voordat besluiten worden genomen, wordt het beleidsvoorstel, indien deze gevolgen heeft
voor cliénten en medewerkers, voorgelegd aan de centrale cliéntenraad en de ondernemingsraad. Verder
heeft Adullam een raad van advies, die de bestuurder gevraagd adviseert bij belangrijke besluiten met
betrekking tot de grondslag en identiteit van Adullam.

Het afwegen van voor- en nadelen, kansen en bedreigingen is onderdeel van de besluitvormingsprocedure.
In de besluitvormingsprocedure wordt gebruik gemaakt van een zogenaamd raamwerkvoorstel, waarin deze
zaken beschreven staan. In deze raamwerkvoorstellen worden tevens de adviezen van de
medezeggenschapsorganen opgenomen, zodat ook de raad van toezicht een volledig beeld heeft van de
overwegingen en weloverwogen het besluit van de bestuurder kan goed- of afkeuren.

Adullam heeft een interne en externe vertrouwenspersoon die door medewerkers benaderd kunnen
worden. In 2022 hebben vijf medewerkers contact gehad met de klachtenfunctionarissen. De klachten
betroffen voornamelijk het zich onvoldoende gewaardeerd voelen van medewerkers ten opzichte van zzp’ers
en uitzendkrachten.

Adullam heeft een klokkenluiderregeling beschikbaar die openbaar en algemeen vindbaar is op de website
van Adullam.

In de reglementen van de verschillende raden en in de medezeggenschapsregeling CCR/LCR zijn regelingen
opgenomen om belangentegenstellingen te voorkomen of te signaleren en te verhelpen.

3.4.3. Invioed belanghebbenden

De zorgorganisatie schept randvoorwaarden en waarborgen voor een adequate invlioed van
belanghebbenden.

Adullam kent twee medezeggenschapsorganen, namelijk de ondernemingsraad en de centrale cliéntenraad.
Zij adviseren de bestuurder gevraagd en ongevraagd. De bestuurder heeft in 2022 vijf keer vergaderd met de
centrale cliéntenraad en negen keer met de ondernemingsraad. De afspraken met de centrale cliéntenraad
zijn vastgelegd in een medezeggenschapsregeling. In 2022 is gewerkt aan de opstart van lokale cliéntenraden.
De afspraken hierover zijn vastgelegd in de medezeggenschapsregeling lokale cliéntraden.

Als er beleid wordt opgesteld dat van invloed is op de werkvloer, worden medewerkers door middel van
klankbordgroepen betrokken om hun advies te geven en hun mening te delen. Daarnaast brengt de raad van

bestuur jaarlijks een bezoek aan alle locaties van Adullam waar hij ggsprekken heeft met clientgn,
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Een belangrijke externe belanghebbende is de kerkelijke achterban. Adullam kent daarom ook een raad van
advies. Deze raad fungeert als sparringpartner voor de raad van bestuur over thema’s op het gebied van
grondslag en identiteit. Afspraken hierover zijn vastgelegd in het reglement raad van advies.

3.4.4. Inrichting governance

De raad van bestuur en de raad van toezicht zijn ieder vanuit hun eigen rol verantwoordelijk voor de
governance van de zorgorganisatie.

De rolverdeling tussen de raad van bestuur en de raad van toezicht is vastgelegd in de statuten, in de
reglementen van de raad van toezicht en raad van bestuur en in de toezichtvisie. De raad van bestuur legt
verantwoording af aan de raad van toezicht door het verstrekken van documentatie zoals is vastgelegd in het
informatieprotocol. Zo ontvangt de raad van toezicht drie keer per jaar een koersreflectie, waarin wordt
gereflecteerd op de voortgang van het jaarplan. Verder ontvangt de raad van toezicht bij gevraagde
goedkeuring van een besluit een raamwerkvoorstel, waarin de afwegingen, risico’s en indien van toepassing
de adviezen van de adviesorganen zijn opgenomen. Naast de informatieverstrekking vanuit de raad van
bestuur wordt de raad van bestuur hierop ook bevraagd tijdens de vergaderingen met de raad van toezicht.
Verder heeft de raad van toezicht periodiek overleggen met de ondernemingsraad en de centrale
cliéntenraad en worden alle locaties van Adullam jaarlijks bezocht door leden van de raad van toezicht.

In het achterliggende jaar heeft er geen evaluatie plaatsgevonden van de onderlinge samenwerking tussen
de raad van bestuur en raad van toezicht. Wel heeft de raad van bestuur schriftelijk feedback gegeven ten
behoeve van de zelfevaluatie van de raad van toezicht. Ook is er een schriftelijke regeling vastgesteld ten
aanzien van het handelen bij conflictsituaties.

3.4.5. Goed bestuur

De raad van bestuur bestuurt de zorgorganisatie gericht op haar maatschappelijke doelstelling.

Adullam heeft destijds een strategisch plan opgesteld voor de jaren 2018 - 2022. Op basis van dit
meerjarenplan wordt jaarlijks een organisatie-ontwikkelplan opgesteld. Daarnaast wordt per locatie en team
een ontwikkelplan gemaakt. Voorafgaand aan de opstelling van deze plannen wordt op team-, locatie- en
organisatieniveau gereflecteerd. Daarnaast schrijven locatiemanagers en MT-leden drie keer per jaar een
reflectie over de voortgang van de locatieplannen en het organisatieplan. De dilemma’s daaruit worden
besproken tijdens een overleg tussen locatiemanagers en MT-leden.

De uitvoering van het organisatie-ontwikkelplan vindt plaats door middel van diverse projecten. Zowel in de
projectplannen als voor de uiteindelijke besluitvorming worden de risico’s, en de maatregelen om deze te
beheersen, beschreven. Daarnaast vinden er zowel interne als externe audits plaats. Meer informatie over
risicobeheersing staat beschreven in paragraaf 4.6 van dit verslag.

De adviezen en instemmingen van de ondernemingsraad en de centrale cliéntenraad, evenals de besluiten
van de raad van bestuur en de goedkeuring van de raad van toezicht worden schriftelijk vastgelegd, onder

andere in het raamwerkvoorstel dat als leidraad voor de besluitvorming fungeert.
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De afspraken over de informatievoorziening tussen de raad van bestuur en de raad van toezicht liggen vast
in het informatieprotocol. Basis voor dit protocol is de toezichtvisie met bijbehorend toezichtkader en
toetsingskader.

3.4.6. Verantwoord toezicht

De raad van toezicht houdt toezicht vanuit de maatschappelijke doelstelling van de zorgorganisatie.

De raad van toezicht verkrijgt op verschillende manieren informatie om toezicht te houden op de strategie
en de prestatie van de zorgorganisatie. Ten eerste ontvangt de raad van toezicht schriftelijke informatie,
bijvoorbeeld de koersreflectie, financiéle rapportages, het organisatie-ontwikkelplan en de begroting.
Afspraken hierover zijn vastgelegd in het informatieprotocol. Daarnaast ontvangt de raad van toezicht
informatie door middel van gesprekken met de adviesraden en het bezoeken van locaties.

De meerwaarde van de raad van toezicht is de rol van klankbord voor de raad van bestuur bij belangrijke
(strategische) besluiten. Daarnaast wordt door de raad van toezicht voorzien in samenspraak en tegenspraak
als tegenkracht van de raad van bestuur. Verder bewaakt de raad van toezicht de realisatie van de
maatschappelijke doelstelling van de organisatie, zowel op het gebied van kwaliteit als van identiteit.

Meer informatie over hoe de raad van toezicht vanuit de maatschappelijke doelstelling van Adullam toezicht
houdt, staat beschreven in het separaat uitgebracht jaarverslag van de raad van toezicht.

3.4.7.  Continue ontwikkeling

De raad van bestuur en de raad van toezicht ontwikkelen permanent hun professionaliteit en deskundigheid.

De jaarlijkse evaluatie van de raad van bestuur door de raad van toezicht heeft begin 2022 plaatsgevonden.
Voorafgaand aan het gesprek is feedback gevraagd aan de leden van de raad van toezicht en is informatie
van medewerkers en raden ingewonnen door middel van een 360-graden feedback. Het gesprek heeft
plaatsgevonden met een afvaardiging van de raad van toezicht. De uitkomsten van het gesprek zijn in een
verslag vastgelegd en teruggekoppeld aan de gehele raad van toezicht.

Begin 2022 heeft ook de evaluatie van de raad van toezicht plaatsgevonden. De voorzitter heeft
voortgangsgesprekken gevoerd met alle individuele leden. Daarnaast hebben twee leden van de raad van
toezicht een voortgangsgesprek gevoerd met de voorzitter. Verder hebben alle leden van de raad van
toezicht een checklist ingevuld en is feedback van medewerkers en raden ingewonnen d.m.v. een 360-
gradenfeedback. Al deze informatie is gebruikt als input voor een evaluatiebijeenkomst met de raad van
toezicht. De resultaten hiervan zijn schriftelijk vastgelegd.

De heer Prins heeft zijn professionaliteit en deskundigheid in het afgelopen jaar ontwikkeld door middel van
persoonlijke coaching, intervisie met collega-bestuurders rondom actuele thema’s en het bijhouden van
vakliteratuur. Daarnaast is de bestuurder in 2022 gestart met zijn heraccreditatietraject als zorgbestuurder
bij de NVZD.
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De leden van de raad van toezicht hebben gezamenlijk met de raad van bestuur een ASBM-training gevolgd.
Daarnaast heeft in het najaar een bijeenkomst plaatsgevonden met de raden van bestuur en raden van
toezicht van collega-organisaties De Schutse en Sirjon. Het thema van deze bijeenkomst was ‘sociale
veiligheid en seksuele diversiteit’.

De leden van de raad van toezicht hebben zich ook persoonlijk ontwikkeld. Meer informatie hierover staat
beschreven in het separaat uitgebrachte jaarverslag van de raad van toezicht.

VOOR WAARMERKINGS-
DOELEINDEN

a) Verstegen accountants
2

en adviseurs B.V.

14



4 I Algemeen beleid

De informatie in dit hoofdstuk wordt opgenomen op concernniveau, tenzij de situatie in onderscheiden
onderdelen van het concern (organisatorische eenheden, instellingen of segmenten) afwijkt van die op
concernniveau.

4.1. Visie, strategie en (meerjaren)beleid

De missie van Adullam is om op principiéle en professionele wijze identiteitsgebonden, kwalitatief goede
hulp te verlenen c.q. zorg- en dienstverlening op maat te bieden in alle fasen van het leven, teneinde een
bijdrage te leveren aan het welzijn van mensen met een verstandelijke beperking en hun ouders, verwanten
en/of (wettelijk) vertegenwoordigers.

Vanuit deze missie is er een strategische visie geformuleerd voor 2018 - 2022: ‘Adullam laat vanuit een
Bijbelse levensovertuiging mensen deelnemen aan het gewone leven door, met de samenleving, passende
ondersteuning te organiseren.’

De vier programma’s waar in 2022 aan is gewerkt zijn: ‘Bijbels en waardengedreven’, ‘vitaal en geinspireerd’,
‘samen en duurzaam’ en ‘maatwerk vanuit zeggenschap’. Vanuit het programma ‘Bijbels en
waardengedreven’ zijn de gezamenlijke waarden, gefundeerd op de Bijbel, een belangrijk uitgangspunt. De
identiteit van Adullam is het bestaansrecht van de organisatie. Ook Adullam heeft te maken met een tekort
aan personeel. Vanuit het programma ‘vitaal en geinspireerd’ is gewerkt aan het boeien en binden van de
medewerkers. In 2022 heeft Adullam actief en succesvol ingezet op het werven van zij-instromers. Vanuit de
ASBM-visie vindt Adullam het belangrijk dat de cliénten een passende plek hebben in de samenleving en
zoveel mogelijk kunnen deelnemen aan het gewone leven. Dit was een belangrijk uitgangspunt voor het
programma ‘samen en duurzaam’. Daarnaast is duurzaamheid, mede vanwege de stijgende energiekosten,
een belangrijk thema de komende jaren. Eigen regie en inspraak van de cliént is een belangrijk uitgangspunt
voor het programma ‘maatwerk vanuit zeggenschap’. In 2022 is bijvoorbeeld gestart met de opstart van
lokale cliéntenraden.

2022 was het laatste jaar van de strategische visie. Omdat er echter nog genoeg uitdagingen liggen in de
huidige strategische visie, is besloten om het jaar 2023 als overgangsjaar te gebruiken om een nieuw
strategisch plan op te stellen voor de jaren 2024 - 2028. Eind 2022 is het hiermee al een start gemaakt.

4.2, Algemeen beleid en belangrijke gebeurtenissen in het verslagjaar

Onderwerpen voor Adullam (beleid)
In 2022 is nieuw beleid vastgesteld aangaande het werven, selecteren en benoemen van personeel. Het

proces is vereenvoudigd, waardoor meer snelheid en warmte gemaakt kan worden, zodat in de huidige
arbeidsmarkt voldoende adequaat geschakeld kan worden.
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Verder is in 2022 gewerkt aan de opstart van lokale cliéntenraden (LCR) en zijn de regelingen hiervoor
vastgesteld. Inmiddels is op de locatie Veldheim de eerste LCR geinstalleerd. Andere locaties bevinden zich
vooral in de oriéntatie- en of wervingsfase. Het streven is dat eind 2023 alle locaties een LCR hebben.

Om meer projecten op het gebied van fondsenwerving te realiseren is in 2022 het beleid fondsenwerving
opgesteld.

Onderwerpen voor Adullam (gebeurtenissen)
Op 22 maart 2022 bestond Adullam 40 jaar, een bijzondere gebeurtenis. Het was die dag 40 jaar geleden dat

het kerkverband van de Oud Gereformeerde Gemeenten in Nederland een commissie instelde om onderzoek
te doen naar de oprichting van een instelling voor gehandicaptenzorg. Dit resulteerde in de huidige Stichting
Adullam voor Gehandicaptenzorg. Het jubileum is op alle locaties met de cliénten gevierd. Op 16 juni werd
het jubileum in de Oude Kerk in Barneveld herdacht. De bijdrages op deze avond werden verzorgd door
cliénten van alle locaties in de vorm van muziek, gedichten of zang, onder leiding van organist Pieter
Heykoop.

De eerste maanden van het jaar 2022 werden nog getekend door de coronapandemie. Op diverse locaties
was sprake van een coronagolf. Het ziekteverzuim liep op tot boven de 10%. Open plekken op groepen, die
ontstaan waren na het overlijden of overplaatsen van cliénten, konden spaarzaam ingevuld worden, mede
als gevolg van de geldende maatregelen.

Het toenemende verzuim zorgde, naast alle bestaande vacatures, ervoor dat op verschillende locaties zzp-
begeleiders ingehuurd moesten worden. Waar de inzet van ingehuurd personeel in de voorgaande jaren
vooral speelde op de locaties Kroonheim en Maasheim, werd dit in 2022 verbreed en hadden de meeste
locaties kortere of langere tijd te maken met extern ingehuurd personeel. Ook speelde mee dat de vacatures
voor locatiemanager moeilijk ingevuld konden worden. Eind 2022 zijn deze vacatures vervuld. Ondanks de
extra inzet van extern ingehuurd personeel (management en begeleiding) daalde deze post voor het tweede
jaar op rij. In een tabel kan dit als volgt worden weergegeven:

Tabel verloop extern ingehuurd personeel (management en begeleiding)

Jaar Index

2020 100
2021 95
2022 88

Vorig jaar is het besluit genomen om een eigen orthopedagogisch team te starten. Adullam vordert inmiddels
gestaag met de oprichting van een eigen orthopedagogisch team. Er is een kwartiermaker of projectleider
aangesteld die het project trekt. De huidige orthopedagogen van het extern bureau hebben besloten om niet
te solliciteren en zullen binnen enkele jaren definitief afscheid nemen. Inmiddels zijn drie orthopedagogen
in eigen dienst benoemd. Daarnaast is er een medewerker orthopedagogiek benoemd.

Juridisch gezien stond 2022 in het teken van een interne fusie. Tot en met_2021 bestond Adullam uit

stichtingen, namelijk Stichting Adullam voor Gehandicaptenzorg (SAG), StickiinsRagrgsfdutirrINGZA)
Stichting Steun Adullam (SSA). Om blijvend te voldoen aan de geldende wet-|en regelgeyngNiiEppgpunt Jyan
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transparantie, vanwege de verminderende activiteiten binnen SAG en vanwege administratieve
vereenvoudiging, is besloten tot een interne juridische fusie (zie ook paragraaf 2.2). Deze fusie is eind 2022
geéffectueerd met terugwerkende kracht naar 1 januari 2022. Voor de fusie is er afstemming geweest met
de stakeholders (medezeggenschapsraden, toezichthouders, banken, zorgkantoren). De implementatie van
de administratieve gevolgen is begin 2023 afgewikkeld.

In 2022 werd begonnen met de bouw van het nieuwe dagbestedingscentrum De Eliézerhof te Nunspeet. Tot
heden bevindt deze locatie zich in een huurpand aan de Voltweg. In het tweede halfjaar van 2023 zal de
nieuwe locatie aan de Elburgerweg in gebruik genomen worden. De ontwikkelingen in Alblasserdam, waar al
jaren uitgezien wordt naar een nieuwe woonlocatie, waren beperkt. In 2021 werd de focus verlegd naar een
locatie in Alblasserdam waar de kans op nieuwbouw het grootst is. Voor deze locatie is in 2022 in
samenwerking met een lokale kerkelijke gemeente een principeverzoek ingediend bij de gemeente
Alblasserdam.

Binnen Adullam stond in 2022 de invoering van het nieuwe elektronisch cliéntendossier (ECD) Pluriform Zorg
centraal. In een periode van circa negen maanden na het tekenen van de overeenkomst werd het volledige
implementatietraject doorlopen. Nadat enkele locaties een pilot uitgevoerd hadden, kon op 5 december
2022 Pluriform Zorg in gebruik genomen worden. Het laatste deel van het implementatietraject, de
backoffice, loopt door tot begin 2023.

Het laatste punt dat genoemd wordt, is de evaluatie van het project ‘Betekenisvol organiseren’. In 2019 werd
als onderdeel van dit project de structuur locatiemanager — teamleider binnen heel Adullam ingevoerd. In
2022 is gestart met de evaluatie van de huidige organisatiestructuur. Dit zal in 2023 zijn vervolg hebben.

4.3. Maatschappelijk verantwoord ondernemerschap, waaronder duurzaamheid

Adullam heeft steeds meer aandacht voor duurzaamheid. Vanuit Bijbelse waarden ziet Adullam
rentmeesterschap als een opdracht. Sinds 2020 worden alle nieuwe locaties gasloos opgeleverd en vanaf
2021 wordt gebouwd volgens de eisen voor Bijna Energieneutrale Gebouwen (BENG). Ook is grotendeels de
traditionele verlichting vervangen door ledverlichting.

In 2022 is gestart met de uitvoering van een aantal langlopende projecten op het gebied van duurzaamheid.
Als eerste wordt geinvesteerd in PV-panelen. Op de locatie Horstheim zijn deze in 2022 in gebruik genomen.
Op de overige locaties worden, waar nog het mogelijk is, in 2023 zo veel mogelijk zonnepanelen gelegd.
Daarnaast is gestart met de uitvoering van het meerjarenplan om op steeds meer locaties laadpalen te
plaatsen voor elektrisch vervoer.

In het achterliggende jaar is onderzoek gedaan naar de mogelijkheden om het vervoer te vergroenen, maar
gezien de beperkte actieradiussen van de huidige elektrische (rolstoel)bussen lijken de mogelijkheden
beperkt. Desalniettemin zal deze mogelijkheid in 2023 nader onderzocht worden.

Naar aanleiding van de Green Deal en het gesloten convenant door de brancheorganisatie VGN, is gestart
met de voorbereiding op de certificering Brons van de MilieuthermometegZarg,. die Adullam in 2023 wil

behalen. VOOR WAARMERKINGS-
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In het kader van afvalvermindering is op Kroonheim in 2022 een composteermachine in gebruik genomen.
Dit maakt op deze locatie het onderscheid tussen groen afval en ‘bedrijfsafval’ mogelijk, waardoor de totale
hoeveelheid afval is afgenomen.

4.4, Naleving gedragscodes

Zoals in hoofdstuk 3 van dit jaarverslag is beschreven onderschrijft Adullam de Governancecode Zorg 2022.

4.5. Risicoparagraaf

Risicomanagement heeft altijd de aandacht gehad binnen Adullam. De organisatie kan getypeerd worden als
risicomijdend. Dit is terug te zien in de zorgvuldige, afgewogen besluitvorming en de keuzes die gemaakt
worden. Hierbij is de risicoparagraaf altijd een onderdeel van de besluitvorming. Een voorbeeld van
risicomijding is bijvoorbeeld te zien op het gebied van langlopende leningen. Bij voorkeur wordt gekozen
voor een langere rentevaste periode, zodat voor langere tijd het financiéle effect vast ligt.

In elk voorstel dat voorgelegd wordt voor formele besluitvorming is een risicoparagraaf opgenomen, waarin
de belangrijkste risico’s van het project benoemd worden, inclusief de genomen maatregelen. In
projectgroepen met betrekking tot grote projecten is ook steeds meer aandacht voor actuele risico’s en
wordt actief nagedacht over risicomanagement.

Risicomanagement is in 2022 nog niet verankerd in beleid en in een vaste structuur. Dit zal in 2023
plaatsvinden. In dat jaar zal risicomanagement opgenomen worden in de cyclus van inspiratiekader tot
jaarverantwoording.

In 2022 zijn drie risico’s als belangrijkste risico’s geduid voor de organisatie. Dit zijn:

1. Personeelstekorten. Het personeelstekort is een actueel risico in de zorgsector. Adullam heeft
maatregelen genomen om zich goed te positioneren in de arbeidsmarkt en zo meer mensen aan zich
te binden. Ook voor het bestaande personeel wordt iedere keer opnieuw gekeken op welke manier
Adullam medewerkers kan boeien en binden. Als ‘noodoplossing’ wordt de inzet van extern
ingehuurd personeel gebruikt.

2. PDCA-cyclus. PDCA staat voor Plan, Do, Check, Act. Dit is een cyclus die continu doorlopen moet
worden. Geconstateerd is dat Adullam goed is in Plan en Do, maar dat Check en Act onderbelicht
blijven. Een van de afgesproken maatregelen is om Check en Act op te gaan nemen in de
ontwikkelplannen die op de diverse organisatieniveaus geschreven worden.

3. Calamiteiten. Door de jaren heen verandert niet zozeer het type calamiteit dat zich voor kan doen,
maar wel de kans dat het zich voordoet. Te denken valt aan stroomuitval vanwege stroomtekort,
waarvoor in januari 2023 door netbeheerder TenneT werd gewaarschuwd. Omdat Adullam niet op
alle fronten voldoende voorbereid is op een calamiteit, is in het organisatie-ontwikkelplan voor 2023
opgenomen om het bestaande calamiteitenplan te updaten en uit te breiden.

VOOR WAARMERKINGS-
DOELEINDEN

) Verstegen accountants
2

en adviseurs B.V.

18



4.6. Toekomstparagraaf

In 2022 hebben Zorgverzekeraars Nederland (ZN) en de brancheorganisatie Vereniging Gehandicaptenzorg
Nederland (VGN) een akkoord gesloten om samen een transitie te maken naar een duurzame,
toekomstbestendige en betaalbare gehandicaptenzorg. In dit akkoord zijn vijf zogenaamde kanslijnen
afgesproken. De uitwerking van dit akkoord zal de komende jaren terug te zien zijn bij Adullam en is
meegenomen in de nieuwe strategische visie 2024 - 2028.

Eind 2022 is gestart met het opstellen van de strategische visie voor de komende jaren. Daarin worden de
relevante ontwikkelingen zoals het zojuist genoemde akkoord, maar ook de Green Deal 3.0 en
maatschappelijke ontwikkelingen meegenomen.

Binnen Adullam wordt altijd een mogelijkheid tot verbetering en ontwikkeling gezien. Het organisatie-
ontwikkelplan dat voor 2023 opgesteld is, kent een viertal doelen waar in 2023 aan gewerkt zal worden. Dit

zijn:
1. De zorgverlening vindt plaats vanuit een Bijbels en waardengedreven handelen.

2. De ondersteuning vindt plaats door vitale teams, die vanuit verbinding, stabiliteit en deskundigheid
vakmanschap waarmaken.

3. Met énin de samenleving werken we aan duurzaamheid.
4. De cliénten ervaren menswaardige zorg die aansluit op persoonlijke behoeften.

In 2023 wil Adullam een stap zetten op het gebied van duurzaamheid. Adullam is van mening dat zij vanuit
de Bijbelse noties over rentmeesterschap verplicht is om duurzaamheid blijvend te verankeren binnen de
organisatie. De stap die in 2023 gezet zal worden is het behalen van de certificering Brons in de
Milieuthermometer Zorg. Bij duurzaamheid zal niet alleen naar huisvesting gekeken worden, maar ook naar
aspecten als medicijnresten en voedselverspilling.
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5 I Bedrijfsvoering

In dit hoofdstuk wordt ingegaan op vier thema’s, te weten ‘cultuur en gedrag’, ‘interne beheersing’,
‘kwaliteitsbeheersing’ en ‘informatievoorziening’.

Cultuur en gedrag
Binnen Adullam staat zorg en mens centraal. Dit uit zich in de waarden en normen die Adullam heeft zoals

verwoord in de waardencirkel (zie paragraaf 3.4.2.). Zorg en begeleiding wordt geboden vanuit nabijheid. Dat
betekent dat teamleiders binnen de organisatie meewerkend teamleiders zijn. Een deel van hun tijd
besteden zij aan teamleiderswerkzaamheden en voor het overige deel werken zij mee in hun team.

De cultuur van Adullam wordt mede gevormd doordat in het dagelijks handelen de Bijbel als uitgangspunt
dient. Daarom staat centraal in de waardencirkel van Adullam dat de Bijbel leert God lief te hebben boven
alles en de naaste als onszelf.

Interne beheersing van processen en procedures
Adullam is HKZ-gecertificeerd. Dit betekent ook dat procedures en processen op orde moeten zijn. Om dit te

toetsen voert het interne auditteam ieder jaar op elke locatie een audit uit. De uitkomsten daarvan leiden
tot een verbeterplan, dat vervolgens periodiek aan de orde komt in de gesprekken tussen locatiemanager en
manager zorg.

Ook de cyclus “inspireren —mobiliseren — waarderen —reflecteren” zorgt voor het monitoren van de opvolging
van afgesproken acties. Daarnaast wordt in de koersreflectie teruggeblikt op de afgesproken koers en worden
aandachtspunten voor de komende tijd opgenomen.

Bij de ondersteunende diensten wordt veel gewerkt met workflows, waardoor functiescheiding optimaal
benut kan worden. Processen en procedures worden periodiek tegen het licht gechouden om te bezien waar
verbeteringen mogelijk zijn. Zo is in 2022 het nieuwe werving- en selectieproces in werking getreden, waarbij
de belasting van een aantal personen binnen de organisatie verminderd kon worden.

Voor wat betreft de zorgopbrengsten vinden intern diverse controles plaats, zodat de juistheid en de
volledigheid van de gedeclareerde zorg zo maximaal mogelijk gewaarborgd wordt. Hierbij wordt onder
andere gebruik gemaakt van de AO/IC-beleidsregel die de NZa jaarlijks uitbrengt.

Kwaliteitsbeheersing
Jaarlijks wordt door Adullam een kwaliteitsrapport uitgebracht, waarin gereflecteerd wordt op de kwaliteit

van de organisatie. Kortheidshalve wordt daarom verwezen naar dit rapport dat te vinden is op de website
van Adullam www.adullamzorg.nl.

Informatievoorziening
De informatievoorziening vindt op verschillende manieren plaats. Eén van de belangrijkste communicatie-

uitingen is het Adullam Contact, dat vier keer per jaar in een oplage van ca. 12.000 stuks verspreid wordt

onder de stakeholders. Daarnaast wordt maandelijks een digitale nieuwsbr ef@g%ie{ﬂmeﬁchﬂgﬁﬁmgréc 00
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http://www.adullamzorg.nl/

Ook via de website wordt informatie van Adullam gedeeld met een cliént(vertegenwoordiger), vriend,
potentiéle medewerker of iemand die om een andere reden geinteresseerd is in het werk van en door
Adullam.

Vanuit de meeste locaties worden periodiek nieuwsberichten gedeeld met cliénten/
cliéntvertegenwoordigers) om hen op de hoogte te houden van het reilen en zeilen op een locatie.

De interne informatievoorziening vindt plaats via AFAS InSite, het intranet van Adullam. Daarop worden
berichten geplaatst die voor medewerkers relevant zijn en is alle informatie te vinden over protocollen,
werkwijzen, procedures en beleid. Ook hebben medewerkers inzage in hun eigen personeelsdossier en hun
persoonlijke opleidingen en trainingen.
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6 I Financieel beleid

Het jaar 2022 is in financieel opzicht een bijzonder jaar geweest. Er zijn zorgen geweest over de
resultaatontwikkeling als gevolg van open plekken die niet snel ingevuld konden worden en de toenemende
kosten door de gestegen inflatie. Binnen Adullam heerste blijdschap doordat een groot bedrag aan
nalatenschappen ontvangen mocht worden, zodat het gerealiseerde resultaat zelfs hoger dan begroot was.
In dit hoofdstuk wordt nader ingegaan op de resultaatontwikkeling in 2022. Voor een cijfermatige toelichting
wordt verwezen naar de jaarrekening. Volledigheidshalve wordt opgemerkt dat, als gevolg van de interne
fusie, de vergelijkende cijfers over 2021 aangepast zijn, zodat ze het resultaat van heel Adullam weergeven.

Het jaar 2022 is het laatste jaar waarin compensatiemaatregelen golden voor hogere kosten als gevolg van
corona. Ten opzichte van eerdere jaren waren de maatregelen al verminderd. In 2022 heeft Adullam alleen
gebruik gemaakt van de compensatie voor het hogere ziekteverzuim ten opzichte van 2019 en voor de
aanschafte persoonlijke beschermingsmiddelen (PBM). De vergoeding voor deze hogere kosten zijn
verantwoord onder de opbrengsten, terwijl de kosten onder de reguliere kosten zijn vermeld.

De opbrengsten in 2022 waren hoger dan begroot. Dit is vooral veroorzaakt door incidentele opbrengsten.
In de eerste plaats gaat het om de compensatie van de extra kosten als gevolg van corona ad € 708.000.
Daarnaast werd in 2022 de overproductie van 2021 alsnog vergoed ter waarde van € 271.000. Verder
ontvingen alle zorgaanbieders een generieke compensatie voor de stijgende energiekosten, ongeacht of de
energiekosten wel of niet stegen. Deze bedroeg € 72.000. Tot slot werd € 826.000 extra ontvangen uit
fondsenwerving, waarvan € 571.000 extra uit nalatenschappen.

Zonder deze meevallers zou Adullam in 2022 een negatief resultaat behaald hebben. Er was namelijk sprake
van een lage bezettingsgraad in het eerste deel van het jaar, waardoor de zorgopbrengsten tegenvielen.
Daarnaast stegen de kosten harder dan verwacht en harder dan in de tarieven verwerkt was. Voor 2023
wordt daarom gestuurd op een maximale bezetting, die cruciaal is voor het resultaat.

Aan de kostenkant werd de impact van de stijgende inflatie gezien. Doordat het vastgoed nagenoeg geheel
in eigendom is, het energiecontract nog doorloopt en het grootste deel van de kosten uit personeelskosten
bestaat, was de impact beperkt tot zaken als voeding, kosten van vervoer en onderhoud van gebouwen.

Kengetallen

De kengetallen kunnen samengevat worden in de onderstaande tabel.
Kengetallen 2022 2021
Solvabiliteit 70,6% 69,7%
Liquiditeit 1,3 1,5
Resultaat 2,4% 4,4%

Als percentage van de totale bedrijfsopbrengsten komt de resultaatratio uit op 2,4% (2021: 4,4%). De

begroting voor 2022 was een rendement van 1,5%. De hierboven beschrevefi bijzonderheden zorgen ervgor

dat het resultaat hoger is dan begroot. VOOR WAARMERKINGS-
DOELEINDEN

,) Verstegen accountants
@&

en adviseurs B.V.

22



De bedrijfsopbrengsten zijn in 2022 gestegen van € 32.954.000 naar € 34.629.000, een stijging van
5,1%. Hierbij dient wel opgemerkt te worden dat in 2021 de boekwinst als bedrijfsopbrengst gepresenteerd
is. Het vermogen is toegenomen tot een bedrag van € 34.077.000. De solvabiliteit komt uit op 70,6%. Dat is
0,9% hoger dan vorig jaar. Oorzaak is de aflossing van de langlopende schulden en de toename van het
eigen vermogen. Voor 2023 wordt verwacht dat de schulden zullen stijgen als gevolg van het aanspreken
van een nieuwe lening in 2023. Ook wordt een positief resultaat verwacht, waardoor het vermogen zal
toenemen. Het effect van beide is dat de solvabiliteit in 2023 waarschijnlijk zal dalen. De hoogte van de
solvabiliteit geeft op dit moment geen enkele aanleiding tot ingrijpen en is nog steeds goed te noemen. Hij
ligt nog altijd ruim boven de intern vastgestelde norm van 40%.

Als gevolg van de start van de nieuwbouw van De Eliézerhof is de liquiditeit afgenomen van 1,5 naar 1,3. Dit
houdt in dat de vorderingen en liquide middelen voldoende zijn om de kortlopende schulden te betalen.

Kasstroom en financieringsbehoefte

Overeenkomstig de verwachting is de kasstroom in 2022 negatief. Dit wordt veroorzaakt door de kasstroom
uit investeringsactiviteiten. In 2022 is de nieuwbouw van De Eliézerhof van start gegaan. Oorspronkelijk was
de verwachting dat hiervoor extra geleend zou moeten worden, maar dit is tot op heden niet het geval gezien
de stand van de liquide middelen. De liquiditeit is hoger dan opgenomen in het treasurystatuut. Dit geldt
zowel voor het kengetal liquiditeit (1,3 versus 1,2 volgens het treasurystatuut) als het saldo van de liquide
middelen (€ 6,9 min versus € 5,7 miIn volgens het treasurystatuut).

Bij de BNG is een aanvullende, flexibel opvraagbare lening afgesloten voor maximaal € 8.550.000. Daarmee
kan voorzien worden in de financieringsbehoefte van 2023. Deze financiering was oorspronkelijk ook bedoeld
voor de nieuwbouw in Alblasserdam, maar deze zal op zijn vroegst in 2025 starten. De verwachting voor de
komende twee jaar is dat de opvraagbare lening voor een beperkt deel opgevraagd zal worden.
Geconcludeerd kan worden dat voor de komende jaren de financiering toereikend is.

Verwachtingen komend verslagjaar

Voor 2023 is de verwachting dat er positieve ontwikkelingen zijn op een aantal huisvestingsprojecten. Zo
hoopt Adullam de bouw van De Eliézerhof af te ronden en het gebouw in gebruik te nemen. Daarnaast
verwacht Adullam eind 2023 te starten met de vervanging van het werkgebouw op Samenzdo. Samenzdo is
onderdeel van Horstheim te Staphorst. Voor Alblasserdam zal waarschijnlijk de koopovereenkomst van de
grond gesloten worden. Tot slot worden alle locaties waar dit nog mogelijk is voorzien van extra PV-panelen.
Het doel daarvan is verduurzaming en demping van het effect van de toekomstige hogere energietarieven.
Voor deze laatste investering is, zoals het er nu naar uit ziet, geen aanvullende financiering nodig en kan dit
uit fondsenwerving en eigen middelen betaald worden.

Het jaar 2023 lijkt ook in het teken te staan van continue kostenstijgingen. Dit geldt voor de materiéle kosten,
maar ook voor de personele kosten. In de begroting is uitgegaan van een personeelskostenstijging zoals
opgenomen is in de cao. Inmiddels wordt gesproken over het tussentijds aanpassen van de cao, waardoor
de personeelskosten hoger uit zullen komen dan begroot.
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De personeelsbezetting in 2023 blijft een uitdaging. In de jaren 2021 en 2022 is het gelukt om de inhuur van
extern personeel te verminderen. Voor 2023 blijft dit ook de doelstelling. Hieraan wordt gewerkt door op
allerlei manieren personeel te binden en te boeien.

Evenals in 2022 zal ook het resultaat in 2023 voor een groot deel afhankelijk zijn van de snelheid waarmee
open plaatsen ingevuld kunnen worden. Een goede bezetting is cruciaal voor het behalen van de begroting,
omdat vanuit de opbrengsten personeel, materiéle kosten en huisvesting gefinancierd worden die elk hun
eigen kostenontwikkeling kennen. Daarnaast is het in de praktijk niet altijd mogelijk om personeelsinzet af
te schalen op het moment dat de bezetting op een woon- of dagbestedingsgroep lager is. Ook de
huisvestingskosten blijven bij een lagere bezetting gelijk.

De begroting van 2023 gaat uit van een positief resultaat van € 625.000, zijnde 1,7% van de opbrengsten ad
€ 36.234.000. De begroting is qua opbrengsten gebaseerd op een bezettingspercentage van 99,35% voor
wonen en 98% voor dagbesteding. Voor de berekening van het bedrag zijn de NZa-tarieven en de afspraken
die gemaakt zijn met de verschillende zorgkantoren als uitgangspunt genomen. Qua personeelskosten is
rekening gehouden met de lopende cao gehandicaptenzorg 2022-2024. Voor wat betreft de inhuur van
externe begeleiders en interim-management is het begrote bedrag gelijk gehouden aan de begroting van
2022. Per saldo stijgt de verwachte formatie, omdat er rekening is gehouden met een hoger
verzuimpercentage en doordat het de bedoeling is dat alle orthopedagogen bij Adullam in dienst komen in
plaats van extern worden ingehuurd. Bij de overige kosten is rekening gehouden met de ontwikkelingen zoals
deze zich in 2022 voordeden en de verwachte ontwikkelingen voor 2023.

Financiéle risico’s en onzekerheden
In de door Adullam opgestelde meerjarenbegroting 2024 - 2033 zijn een aantal risico’s onderkend die

mogelijk een financieel gevolg hebben in de komende jaren. Dit zijn:

a. De krapte op de arbeidsmarkt, de toename van het verzuim en de stijgende inflatie die druk geven op
de begroting 2023. Uit de uitgevoerde scenarioberekeningen blijkt dat 6f een periode van lagere
resultaten geaccepteerd moet worden 6f aanvullende maatregelen genomen moeten worden waarbij
besparingen gerealiseerd worden om het resultaat op peil te houden.

b. Onzekerheid toekomst qua prijsstijgingen. Een inflatie van meer dan 10% was begin 2022 ondenkbaar.
Wat de inflatie in 2023 zal worden, is onzeker. Schattingen die voor Nederland in februari en maart 2023
gemaakt zijn, variéren tussen 3,0% (CPB) en 5,0% (Rabobank).

Voor wat betreft de inflatie is een inschatting gemaakt van de kosten die in de loop van het jaar gevoelig
zijn voor prijsstijgingen als gevolg van inflatie. Geschat wordt dat iedere 1% inflatie zorgt voor maximaal
€ 56.000 aan extra kosten.

Over de lange termijn gezien wordt de zorg gecompenseerd voor de gemiddelde prijsstijging qua loon-
en materiéle kosten via de jaarlijkse prijsindexaties.

c. De kosten van energie zijn veel harder gestegen dan de gemiddelde prijsstijging. Voor Adullam geldt dat
het elektracontract nog loopt tot en met eind 2023 en het gascontract tot en met eind 2024. Op basis

van de huidige prijzen zouden de kosten voor energie verdubbelen ten ppzichte van de nuidige situatie.

De kosten stijgen jaarlijks meer dan € 400.000. De impact is dermate gropt M%a\ﬁfﬂé@}éﬁ%y&%ke ijk
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zijn om nog een gezond resultaat te behalen. Eén van de maatregelen is de verduurzaming van
gebouwen. In 2023 is de opdracht gegeven om zo veel mogelijk PV-panelen te installeren.

De zorgkosten in Nederland staan onder druk als gevolg van de toenemende vergrijzing. Ook de
populatie in de gehandicaptenzorg neemt toe als gevolg van de vergrijzing en de betere medische
behandelmogelijkheden. Het CPB verwacht dat de zorguitgaven in de komende 18 jaar met 50% zullen
stijgen van 10% naar 15% van het bruto binnenlands product (bbp). Aangezien dit ook gefinancierd zal
moeten worden, is de verwachting dat de tarieven onder druk zullen komen te staan. Daarbij speelt ook
mee dat in de sector gehandicaptenzorg in 2021 het gemiddelde resultaat 2,1% van de opbrengst was.
Dit kan een argument zijn voor zorgkantoren om het tarief te verlagen. De eerste indicaties voor de
zorgcontractering 2024 - 2026 wijzen erop dat het richttarief met ten minste 0,1% zal dalen. Het
richttarief is het tarief waarbij 75% van de zorgaanbieders een positief resultaat haalt.

In het voorjaar van 2022 is een bijstelling van het NHC- en NIC-tarief aangekondigd. Deze zou in eerste
instantie ingaan in 2023, maar is uitgesteld naar 2024. Tegelijkertijd worden de gelden voor
duurzaamheidsinvesteringen naar voren gehaald, waardoor de verlaging van de tarieven beperkt is tot
ca. 4%. Het effect van de daling zal in 2024 merkbaar worden. Het effect wordt geschat op € 150.000.

In het regeerakkoord is een bezuiniging op het behandelcomponent in de WLZ aangekondigd. In eerste
instantie zou er sprake zijn van overheveling van de behandeling naar de ZVW, maar dit gaat (nu) niet
gebeuren. Welis in de stukken van Prinsjesdag 2022 de korting blijven staan die het kabinet in gedachten
had met ingang van 2025. Welk effect dit voor Adullam heeft, is nog onduidelijk. Omdat het op macro-
economisch niveau om hetzelfde bedrag gaat als bij de verlaging van de NHC/NIC is aangenomen dat
het effect voor Adullam ook € 150.000 bedraagt.
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Verslag Raad van Toezicht 2022

waarde volle zorg




1 I Voorwoord

De raad van toezicht van Stichting Zorg Adullam legt in dit verslag verantwoording af over zijn handelen en
de resultaten van zijn handelen met betrekking tot het verslagjaar 2022. Uitgangspunten in de uitwerking
van zijn maatschappelijke verantwoording is de Governance Code Zorg 2022 en zijn intern vastgestelde
toezichtvisie.

2 | De raad van toezicht

2.1, Samenstelling raad van toezicht

Functie in de RvT Nevenfuncties

Drs. R. van Beijnum Voorzitter Lid RvT Rehoboth Onderwijs en Zorg

Mr. G.B. van Driel Vicevoorzitter Directeur/fiscaal jurist BTW instituut

Bestuurslid van het Meldpunt seksueel misbruik
reformatorisch kerken

C.H. Achterberg RA Lid Directeur Stawo Bedrijfsadviseur BV (Hoofdfunctie)
Voorzitter RvT Stichting De Veenhoeve

Lid RvT Stichting LOGOS

Lid RvT Stichting De Onderwijsspecialisten

K. Kasteleijn Lid Directiesecretaris en loco-secretaris bij de gemeente
Goeree-Overflakkee (Hoofdfunctie)

Lid van de kerkenraad (ouderling) van de Hersteld
Hervormde Gemeente van Ouddorp

Voorzitter van de Commissie Verenigingswerk
(jeugdwerk) van de Hersteld Hervormde Gemeente van
Ouddorp

Afgevaardigde naar de Generale Synode van de Hersteld
Hervormde Kerk

Lid van het Breed Moderamen van de Generale Synode
van de Hersteld Hervormde Kerk

Lid van de redactie van het Regionaal Kerkblad 'Onder
de Vijgenboom'

Lid van de redactie van het Jeugdblad 'Treffer' van de
Hersteld Hervormde Gemeente van Ouddorp

J. Tippe AA Lid Geen
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2.2, Rooster van aan- en aftreden

Naam/functie Datum 2024 2025 2026 2027
toetreding

G.B. van Driel 3 juli 2015 30 juni 2023

J. Tippe 1 december | 30 juni 2023

2015

R. van Beijnum 1juli 2016 1juli2024

C.H. Achterberg 1juli 2019 1juli 2027

K. Kasteleijn 1 januari 2020 31
december
2027

3 I Scope van het intern toezicht

Stichting Zorg Adullam

4 I Vergaderingen en bijeenkomsten raad van toezicht

Vergadering/bijeenkomst

Raad van toezicht

Aantal

Onderwerpen

De onderwerpen zoals vastgelegd in de jaarplanning
op basis van het informatieprotocol.
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Vergadering/bijeenkomst

Onderwerpen

Voor besluiten en goedkeuring van de raad van
toezicht zie hoofdstuk 5.

Raad van toezicht zonder de bestuurder 1 plenair | Beoordelingscyclus bestuurder
2 deels Zelfevaluatie RvT

Remuneratiecommissie 3 Aanpassing en actualisering arbeidsovereenkomst
bestuurder.
Definitieve klasse-indeling 2022
Voorlopige klasse-indeling 2023

Raad van toezicht met OR 2 Identiteit, werving en selectie, samenwerking,
verbinding OR met locaties, rol OR bij werving en
selectie van RvT-leden.

Raad van toezicht met CCR 2 Identiteit, interne communicatie,

wilsbekwaamheid, medezeggenschap, rol CCR bij
werving en benoeming RvT-leden, lokale
cliéntenraden.

5 I Besluiten raad van toezicht

Onderwerp

Datum

Besluit/Goedkeuring

Vernieuwde ASBM-waardencirkel

Goedkeuring 18 maart 2022

Nieuwbouw Eliézerhof

Goedkeuring 18 maart 2022

Beleid werven, selecteren en benoemen

Goedkeuring 18 maart 2022

WNT-klasse 2022 Besluit 18 maart 2022
Vergoeding toezichthouders 2022 Besluit 18 maart 2022
Arbeidsovereenkomst en salaris RvB Besluit 18 mei 2022
Jaarverantwoording 2021 (DigiMV, kwaliteitsrapport, | Goedkeuring 18 mej 2022
jaarrekening) VOOR WAARMERKINGS-
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Statutenwijziging Stichting Zorg Adullam Goedkeuring 13 juni 2022
Reiskostenvergoeding RvT-leden Besluit 2 september 2022
Verkoop woning uit nalatenschap Goedkeuring 7 oktober 2022
Regelement raad van toezicht Besluit 11 november 2022
Organisatieontwikkelplan en begroting 2023 Goedkeuring 16 december 2022
WNT-klasse 2023 Besluit 16 december 2022
Vergoeding raad van toezicht 2023 Besluit 16 december 2022
Salaris raad van bestuur Besluit 16 december 2022

6 I De samenwerking met de raad van bestuur

Belangrijke thema’s

De belangrijkste thema’s die in 2022 aan de orde zijn geweest zijn het werken vanuit (Bijbelse) waarden en

identiteitsontwikkeling, de vitaliteit van teams, het bieden van passende zorg en de inrichting van

Governance.

Bestuurlijke dilemma’s

De raad van toezicht ontvangt drie keer per jaar een koersreflectie, waarin wordt gereflecteerd op de
voortgang van het organisatieontwikkelplan. In deze koersreflectie worden ook dilemma’s gedeeld die
besproken worden tijdens de vergadering met de raad van bestuur. Dilemma’s die in 2022 naar voren
kwamen zijn: plannen vs. uitvoering, het bieden van nabijheid en het stellen van prioriteiten.

Verder waren er de volgende aandachtspunten:

Draagvlak identiteit;

Kwaliteit n.a.v. onder meer kwaliteitsrapportage, waaronder deskundigheidsontwikkeling en
expertise;

Financiéle bestedingen en de daarmee gepaard gaande dilemma’s;

Huisvesting;

Interne werkbelasting en daarmee gepaard gaande mogelijke organisatiewijziging.

De raad van toezicht geeft adviserende input, geeft ruimte en maakt afgewogen afspraken en ziet toe op de

voortgang ervan.
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Informatieverstrekking

De raad van toezicht ontvangt zijn informatie grotendeels schriftelijk, voorafgaand aan de vergadering.
Tijdens de vergadering geeft de bestuurder of interne deskundige hierop een toelichting en stellen de leden
van de raad van toezicht vragen. Bij elk onderwerp dat ter goedkeuring aan de raad van toezicht wordt
voorgelegd ontving de raad van toezicht een raamwerkvoorstel. Hierin worden de risico’s, de financiéle
onderbouwing en eventuele adviezen/instemming van de CCR en OR opgenomen.

Overige informatiebronnen

Naast de overleggen met de raad van bestuur heeft de raad van toezicht overleg met (een afvaardiging) van
de centrale cliéntenraad en de ondernemingsraad. Daarnaast wordt elke locatie jaarlijks bezocht door een
lid van de raad van toezicht. Verder wordt er een afvaardiging van de raad van toezicht uitgenodigd bij
Adullam-brede bijeenkomsten, bijvoorbeeld de visitatie van het kwaliteitsrapport.

Agendasetting en eigen verantwoordelijkheid

In overleg met de raad van bestuur is op basis van de toezichtvisie het informatieprotocol en bijbehorende
jaarplanning opgesteld. Deze vormde de leidraad voor de agendasetting van 2022. Door de raad van toezicht
zijn geen aanvullende onderwerpen geagendeerd in 2022. Wel was governance ontwikkeling een belangrijke
thema, met name de invulling van de raad van advies.

7 I Reflectie vanuit de toezichthoudende rol

Interne P&C-cyclus

Op basis van de strategische visie worden er jaarlijks een organisatieontwikkelplan en begroting opgesteld.
Deze worden ter goedkeuring voorgelegd aan de raad van toezicht. Elke vier maanden wordt er door het
managementteam gereflecteerd op de voortgang van het organisatieontwikkelplan. Dit wordt vastgelegd in
de zogenaamde koersreflectie die daarna ter informatie gedeeld wordt met de raad van toezicht en
besproken in de vergadering. Daarnaast ontvangen de leden van de raad van toezicht elke vergadering een
financiéle rapportage met daarin een analyse van de resultaten van de afgelopen periode ten opzichte van
de begroting.

Effectiviteit P&C-cyclus

De P&C-cyclus fungeert als adequaat raamwerk voor toezichthouden. De cyclus dient jaarlijks geévalueerd
en voor het nieuwe kalenderjaar vastgesteld te worden.

Effectiviteit externe wet- en regelgeving

Good Governance 2017 - 2022 en Wet Bestuur en Toezicht Rechtspersonen WBTR achter de raad van toezicht

relevant. De raad van toezicht heeft de impact van de regelgeving op de stateteren-de-gaarep-gebaseefde
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regelingen gecontroleerd. Het RvT-lid met aandachtsgebied juridische zaken heeft de uitkomsten ervan
gerapporteerd aan de RvT. Bewaking daarvan is bij dit lid belegd.

Aandachtspunten rondom de begroting- en jaarrekening

Specifieke aandachtspunten die naar voor kwamen voorafgaand aan de goedkeuring van de jaarrekening
2022 waren de inzet van PNIL binnen Adullam, de kapitaalslasten en de inzet van vrijwilligers.

Specifieke aandachtspunten die naar voor kwamen voorafgaand aan de goedkeuring van de begroting 2023
waren duurzaamheid, stijgende energiekosten en inflatie.

Overige gewichtige besluiten

De besluiten waarop de raad van toezicht goedkeuring heeft gegeven staan beschreven in hoofdstuk 5.
Afhankelijk van het thema was de raad van toezicht al eerder geinformeerd of betrokken bij het
besluitvormingsproces.

Samenwerking externe accountant

De samenwerking met de externe accountant is in 2022 positief verlopen. De accountant heeft het
accountverslag toegelicht in de vergadering van mei. Uit het gesprek met de accountant kwam naar voren
dat de interne beheersmaatregelen op orde zijn, maar dat de werking van het risicomanagementsysteem
aandacht vraagt. Verder is rondom ICT de basis op orde, maar zijn er op dit gebied nog wel aandachtspunten.

Daarnaast is erin 2022 een traject gelopen voor de benoeming van een nieuwe accountant vanaf verslagjaar
2023, die begin 2023 geleid heeft tot de benoeming van een nieuwe accountant.

Reflectie op het verantwoordingsdocument

Het bestuursverslag en de jaarrekening zijn vastgesteld en geaccordeerd door de raad van toezicht.
Aandachtspunten van de accountant worden opgepakt en meegenomen in de jaarplanning van het nieuwe
jaar.

8 I Reflectie vanuit de rol als strategisch partner

Betrokkenheid en inbreng strategievorming

De raad van toezicht is betrokken geweest bij de opstelling van de strategische visie 2018-2022. Hoe de raad
van toezicht betrokken is bij het vervolg staat beschreven in hoofdstuk 7.

Voor de periode 2024-2028 zal er een nieuwe strategische visie worden opgesteld. In december heeft een
overleg plaatsgevonden met de raad van bestuur en de projectgroep strategie waarin de raad van toezicht
advies heeft gegeven.
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Tijdens de evaluatie van de raad van toezicht zijn de volgende punten als focuspunten voor 2022 benoemd:
e  Maatschappelijke ontwikkelingen in de nabije toekomst;
e Managementontwikkeling binnen Adullam;
e Investering Alblasserdam;
e Wachtlijsten problematiek;
e Personeelsverloop;
e |dentiteit van personeel;
e Contacten en netwerken met externen.

Rendement interne dialoog

De leden van de raad van toezicht hebben elk vanuit hun eigen expertise en aandachtsgebied de raad van
bestuur met raad en advies ter zijde gestaan, door hun ervaring of kennis te delen of door middel van het
stellen van reflectieve vragen.

9 | Reflectie vanuit de rol als werkgever

Noodzakelijke competenties en leiderschapsstijl

De raad van toezicht heeft vertrouwen in de dagelijkse/ algemene leiding van de organisatie om de
strategische opgave op adequate wijze te behartigen.

Evaluatie functioneren raad van bestuur

De jaarlijkse evaluatie van de raad van bestuur door de raad van toezicht heeft begin 2022 plaatsgevonden.
Voorafgaand aan het gesprek is er feedback gevraagd aan de leden van de raad van toezicht en is er
informatie van medewerkers en raden ingewonnen door middel van een 360-graden-feedback. Het gesprek
heeft plaatsgevonden met een afvaardiging van de raad van toezicht. De uitkomsten van het gesprek zijn in
een verslag vastgelegd en teruggekoppeld aan de gehele raad van toezicht.

Remuneratie

De raad van toezicht heeft in het beoordelingsgesprek met de bestuurder de aspecten functiezwaarte en
persoonlijke kwaliteiten geévalueerd en gewogen. Qua dienstverband wordt de bestuurder beloond conform
de WNT-begrenzing. Er wordt voor gewaakt dat de aangegeven grenzen niet overschreden worden.

Invulling van sleutelposities

Alle locaties van Adullam worden jaarlijks bezocht door een lid van de raad van toezicht. Tijdens dit bezoek
hebben leden van de raad van toezicht ook gesprekken met medewerkers op sleutelposities binnen de
organisatie zoals de MT-leden, locatiemanagers en orthopedagogen.
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10 I Reflectie vanuit de rol als ambassadeur

Interne en externe stakeholders

De raad van toezicht heeft er vertrouwen in dat de interne en externe stakeholders toereikende expertise en
het kritisch vermogen hebben om te kunnen beoordelen of de organisatie Adullam in staat is de
maatschappelijke opgaven waarvoor de organisatie staat te kunnen realiseren.

Dialoog met stakeholders en dilemma’s

De belangrijke interne stakeholders van Adullam zijn de cliénten en de medewerkers. Deze worden
vertegenwoordigd door een CCR en OR. De raad van toezicht heeft in het verslag jaar met beide
medezeggenschapsorganen overleg gehad.

Bestuurlijke dilemma’s die daarbij aan de orde kwamen zijn:
e Governance implementatie ten aanzien van stakeholders;
e Professionaliteit van de stakeholders;
e Permanente doordenking en bewaking van de identiteit intern;
e Identiteitsbeleving bij interim medewerkers;
e Behoud medewerkers voor de organisatie;
e Betekenisvol organiseren;
o  Werving en selectie;
o  Wilsbekwaamheid en medezeggenschap.

11 I Reflectie op eigen functioneren raad van toezicht

Interne reflectie

Begin 2022 heeft de evaluatie van de raad van toezicht plaatsgevonden. De voorzitter heeft
voortgangsgesprekken gevoerd met alle individuele leden. Daarnaast hebben twee leden van de raad van
toezicht een voortgangsgesprek gevoerd met de voorzitter. Verder hebben alle RvT-leden een checklist
ingevuld en is er feedback van medewerkers en raden ingewonnen d.m.v. de 360 graden feedback. Al deze
informatie is gebruikt als input voor een evaluatiebijeenkomst met de raad van toezicht. De resultaten
hiervan zijn schriftelijk vastgelegd.

Teaming

De raad van toezicht heeft in de relatie tussen leden geinvesteerd in het persoonlijk meeleven bij het wel en
wee van landen. Een gepland informeel uitstapje kon afgelopen naar niet doorgaan.

Educatie en ontwikkeling
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De leden van de raad van toezicht hebben gezamenlijk met de raad van bestuur een ASBM-training gevolgd.
Daarnaast heeft er in het najaar een bijeenkomst plaatsgevonden met de raden van bestuur en raden van
toezicht van collega organisaties De Schutse en Sirjon. Het thema van deze bijeenkomst was sociale veiligheid

en seksuele diversiteit.

Verschillende RvT-leden hebben ook individueel cursussen gevolgd:

e De heer Van Driel heeft een zesdaagse cursus Management & Communicatie gevolgd bij Jtro.

e De heer Kasteleijn heeft bij de NVTZ de cursus ‘Hoe verhoudt de veranderende rol van de raad van
toezicht zich tot formele governance?’ gevolgd.

e De heer Achterberg heeft zijn professionaliteit en deskundigheid in 2022 bevordert door het volgen
van de bijeenkomst actualiteiten jaarverslaggeving zorgorganisaties van Verstegen accountants, het
volgen van een workshop bij Deloitte inzake ICT-maturity en het volgen van de verdiepende
leergang voor toezichthouders met de financiéle portefeuille bij de NVTZ.

Uitbetaalde/doorbelaste bezoldigingen

De leden van de raad van toezicht hebben in 2022 de volgende bezoldiging ontvangen:
Vergoeding leden: € 4.380,00
Vergoeding voorzitter: € 5.840,00

Verantwoording bezoldiging

De bezoldiging van de raad van toezicht wordt vastgesteld op basis van het maximum van de WNT-norm
klasse Il. De leden ontvangen een vergoeding van 3% en de voorzitter een vergoeding van 4%.
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3 JAARREKENING

VOOR WAARMERKINGS-
DOELEINDEN

") Ve rstegen accountants
2

en adviseurs B.V.

36



3.1 BALANS PER 31 DECEMBER 2022
(na resultaatbestemming)

ACTIVA

Vaste activa

Materiéle vaste activa
Bedrijfsgebouwen en -terreinen
Machines en installaties

Andere vaste bedrijfsmiddelen
Vaste bedrijfsmiddelen in uitvoering
Vlottende activa

Voorraden

Voorraden nevenactiviteiten

Vorderingen

Vordering op handelsdebiteuren
Overige vorderingen
Overlopende activa

Liguide middelen

Totaal activa

31 dec. 2022 31 dec. 2021
€ €
28.434.199 28.729.952
6.676.500 7.377.339
2.732.465 2.588.384
1.563.508 56.033
39.406.672 38.751.708
20.511 26.684
20.511 26.684
136.729 142.924
1.640.690 1.396.804
103.734 163.141
1.881.153 1.702.869
6.926.781 7.266.012
48.235.117 47.747.273
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PASSIVA

Eigen vermogen
Bestemmingsreserve
Bestemmingsfonds
Overige reserves

Voorzieningen
Overige

Langlopende schulden (voor meer dan 1 jaar)
Schulden aan banken
Onderhandse leningen

Kortlopende schulden (ten hoogste 1 jaar)
Schulden aan leveranciers en handelskredieten
Belastingen en premies sociale verzekeringen
Schulden terzake van pensioenen
Onderhandse leningen

Overige schulden

Overige passiva

Totaal passiva

31 dec. 2022 31 dec. 2021
€ €

0 901.728
3.920.939 3.903.523
30.156.408 28.450.916
34.077.347 33.256.167
391.340 396.157
391.340 396.157
7.125.000 8.075.000
100.000 100.000
7.225.000 8.175.000
662.506 591.189
823.076 883.035
559.785 170.934
445.452 486.465
1.084.143 1.095.951
2.966.468 2.692.375
6.541.430 5.919.949
48.235.117 47.747.273
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3.2 WINST- EN VERLIESREKENING OVER 2022

BEDRIJFSOPBRENGSTEN

Baten uit beroeps- of bedrijfsmatige zorgverlening
Wet langdurige zorg

Jeugdwet

Baten uit zorgverlening in onderaanneming

Overige baten uit beroeps- of bedrijfsmatige zorgverlening

Baten uit andere beroeps- of bedrijfsmatige activiteiten
Netto-omzet

Wijziging in voorraden gereed product en onderhanden werk
ten opzichte van de voorafgaande balansdatum
Overige bedrijfsopbrengsten

Som der bedrijffsopbrengsten

BEDRIJFSLASTEN

Kosten van grond- en hulpstoffen

Kosten uitbesteed werk en andere externe kosten
Lonen en salarissen

Sociale lasten

Pensioenlasten

Afschrijvingen op materiéle vaste activa

Overige bedrijfskosten

Som der bedrijfslasten

BEDRIJFSRESULTAAT

Rentelasten en soortgelijke kosten

RESULTAAT

RESULTAATBESTEMMING
Het resultaat is als volgt verdeeld:
Bestemmingsreserve nalatenschappen

Bestemmingfonds aanvaardbare kosten (RAK)
Algemene reserve

10

11

12

13
14
15
16

17

18

2022 2021
€ €
28.230.028 25.901.983
802.686 629.960
180.140 184.271
2.167.951 2.203.712
31.380.805 28.919.926
2.031.485 1.460.684
33.412.290 30.380.610
-6.173 6.562
1.223.090 2.567.202
34.629.207 32.954.374
188.552 82.870
3.683.690 3.562.450
16.237.850 15.098.404
2.820.116 2.688.378
1.365.018 1.198.936
2.584.128 2.555.353
6.680.345 6.047.035
33.559.699 31.233.426
1.069.508 1.720.948
248.328 264.758
821.180 1.456.190
0 -4.480
17.416 -677.098
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3.3 KASSTROOMOVERZICHT OVER 2022

2022
€ €
Kasstroom uit operationele activiteiten
Bedrijfsresultaat 1.069.508
Aanpassingen voor:
- afschrijvingen en overige waarde-
verminderingen 17 2.584.127
- mutaties voorzieningen 6 -4.817
2.579.310
Veranderingen in werkkapitaal:
- voorraden 2 6.173
- vorderingen 3 -178.283
- kortlopende schulden excl. schulden
aan bank 8 621.481
449.371
Kasstroom uit bedrijffsoperaties 4.098.189
Betaalde interest 18 -248.328
-248.328
Totaal kasstroom uit operationele activiteiten 3.849.861
Kasstroom uit investeringsactiviteiten
Investeringen materiéle vaste activa 1 -3.241.870
Desinvesteringen materiéle vaste
activa 1 2.778
Totaal kasstroom uit investeringsactiviteiten -3.239.092
Kasstroom uit financieringsactiviteiten
Nieuw opgenomen leningen 7 0
Aflossing langlopende schulden 7 -950.000
Totaal kasstroom uit financieringsactiviteiten -950.000
Mutatie geldmiddelen -339.231
Stand geldmiddelen per 1 januari 4 7.266.012
Stand geldmiddelen per 31 december 4 6.926.781
Mutatie geldmiddelen -339.231

2021
€ €
1.720.948
2.555.353
236.110
2.791.463
-6.876
277.714
-169.475
101.363
4.613.774
-264.758
-264.758
4.349.016
-7.076.952
6.028.361
-1.048.591
100.000
-1.268.200
-1.168.200
2.132.225
5.133.787
7.266.012

2.132.225

Het kasstroomoverzicht is opgesteld op basis van de indirecte methode. De totale kasstroom leidt in 2022
tot een afname van de geldmiddelen. Dit komt 0.a. door de nieuwbouw van De Eliézerhof in Nunspeet.
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3.4 GRONDSLAGEN VAN WAARDERING EN RESULTAATBEPALING
3.4.1 Algemeen

Statutaire naam en activiteiten

Stichting Zorg Adullam is statutair gevestigd te Barneveld, Postbus 19, 3770 AA Barneveld. Stichting Zorg
Adullam is geregistreerd onder KvK-nummer 41053643.

De belangrijkste activiteit van Stichting Zorg Adullam betreft het bieden van zorg en begeleiding aan
cliéenten met een verstandelijke beperking. Daarnaast werft zij fondsen in het kader van de doelstelling van
de organisatie.

Verslaggevingsperiode

Deze jaarrekening heeft betrekking op het boekjaar 2022, lopend van 1 januari 2022 tot en met 31
december 2022. De vergelijkende cijfers hebben betrekking op boekjaar 2021, lopend van 1 januari 2021
tot en met 31 december 2021.

Continuiteitsveronderstelling

De verwachting is dat het geheel van de activiteiten van Stichting Zorg Adullam, waaraan de activa en
passiva dienstbaar zijn, wordt voortgezet. Deze jaarrekening is derhalve opgesteld uitgaande van de
continuiteitsveronderstelling.

Grondslagen voor het opstellen van de jaarrekening

De jaarrekening is opgesteld in overeenstemming met de Regeling openbare jaarverantwoording WMG
(RojW). De jaarrekening is opgesteld in euro. Toelichtingen op posten in de balans, winst- en
verliesrekening en kasstroomoverzicht zijn in de jaarrekening genummerd.

De grondslagen die worden toegepast voor de waardering van activa en passiva en het resultaat zijn
gebaseerd op historische kosten, tenzij anders vermeld in de verdere grondslagen. Opbrengsten en kosten
worden toegerekend aan de periode waarop deze betrekking hebben.

Bij de toepassing van de grondslagen voor de waardering en de resultaatbepaling wordt voorzichtigheid
betracht. Winsten worden slechts opgenomen voor zover zij op balansdatum zijn verwezenlijkt.
Verplichtingen die hun oorsprong vinden véor het einde van het boekjaar, worden in acht genomen, indien
zij vbor het opmaken van de jaarrekening zijn bekend geworden. Voorzienbare verplichtingen en mogelijke
verliezen die hun oorsprong vinden vaor het einde van het boekjaar worden in acht genomen indien zij véor
het opmaken van de jaarrekening bekend zijn geworden.

De verdere toelichting op specifieke grondslagen voor het opstellen van de jaarrekening en voor de
waardering en resultaatbepaling komt in het hierna volgende aan de orde.

Gebruik van schattingen
De volgende oordelen en schattingen zijn van belangrijke invioed op de in deze jaarrekening opgenomen
bedragen:

- het bepalen of bedragen wel of niet voor eigen rekening worden ontvangen;

- het bepalen van de beste schatting van voorzieningen uit hoofde van claims, geschillen en
rechtsgedingen;

- het bepalen van de beste schatting van voorzieningen, schulden en verplichtingen uit hoofde van
verlofrechten en toekomstige (salaris)rechten van medewerkers, zoals verwerkt onder de voorzieningen
en de overige kortlopende schulden; en

- het bepalen van de omvang van een bijzondere waardevermindering.
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Stichting Zorg Adullam hanteert voor de schattingen en veronderstellingen voorzichtige uitgangspunten,
waarbij nog het volgende kan worden opgemerkt: de opstelling van de jaarrekening vereist dat het
management oordelen vormt en schattingen en veronderstellingen maakt die van invioed zijn op de
toepassing van grondslagen en de gerapporteerde waarde van activa en verplichtingen en van baten en
lasten. De daadwerkelijke uitkomsten kunnen afwijken van deze schattingen. De schattingen en
onderliggende veronderstellingen worden voortdurend beoordeeld. Herzieningen van schattingen worden
opgenomen in de periode waarin de schatting wordt herzien en in toekomstige perioden waarvoor de
herziening gevolgen heeft.

Vergelijking met voorgaand jaar
De grondslagen van waardering en van resultaatbepaling zijn ongewijzigd ten opzichte van voorgaand jaar,
met uitzondering van het volgende:

Herrubricering vergelijkende cijfers

De cijfers voor 2021 zijn, waar nodig, geherrubriceerd om vergelijkbaarheid met 2022 mogelijk te maken.
Deze herrubriceringen betreffen de op onderdelen gewijzigde presentatievoorschriften voor de cijfers over
2022 vanuit de Regeling openbare jaarverantwoording WMG (RojW) ten opzichte van de cijfers over 2021
die in overeenstemming waren met de Regeling verslaggeving WTZi (RvW). De cijfers van het jaar 2021
hebben betrekking op de voormalige stichtingen Stichting Adullam voor Gehandicaptenzorg, Stichting
Steun Adullam en Stichting Zorg Adullam die in 2022 juridisch gefuseerd zijn tot Stichting Zorg Adullam.

Leasing

Operationele leasing

Bij de vennootschap kunnen er leasecontracten bestaan waarbij een groot deel van de voor- en nadelen die
aan de eigendom verbonden zijn, niet bij de vennootschap ligt. Deze leasecontracten worden verantwoord
als operationele leasing. Als de onderneming optreedt als lessee in een operationele lease, wordt het
leaseobject niet geactiveerd. Leasebetalingen worden, rekening houdend met ontvangen vergoedingen van
de lessor, op lineaire basis verwerkt in de winst-en-verliesrekening over de looptijd van het contract.

2.4.2 Grondslagen van waardering van activa en passiva

Activa en passiva

Een actief wordt in de balans verwerkt wanneer het waarschijnlijk is dat de toekomstige economische
voordelen naar de onderneming zullen toevloeien en het actief een kostprijs of een waarde heeft waarvan
de omvang betrouwbaar kan worden vastgesteld. Activa die hier niet aan voldoen worden niet in de balans
verwerkt, maar worden aangemerkt als niet in de balans opgenomen activa. Activa waarvan het
waarschijnlijk is dat de realiseerbare waarde lager is dan de boekwaarde, worden afgewaardeerd tot het
niveau van de hoogste van de indirecte en directe realiseerbare waarde.

Een verplichting wordt in de balans verwerkt wanneer het waarschijnlijk is dat de afwikkeling daarvan
gepaard zal gaan met een uitstroom van middelen die economische voordelen in zich bergen en de
omvang van het bedrag waartegen de afwikkeling zal plaatsvinden op betrouwbare wijze kan worden
vastgesteld. Onder verplichtingen worden mede voorzieningen begrepen. Verplichtingen die hier niet aan
voldoen worden niet in de balans opgenomen, maar worden verantwoord als niet in de balans opgenomen
verplichtingen.
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Een in de balans opgenomen actief of verplichting blijft op de balans opgenomen als een transactie niet
leidt tot een belangrijke verandering in de economische realiteit met betrekking tot het actief of de
verplichting. Dergelijke transacties geven evenmin aanleiding tot het verantwoorden van resultaten. Bij de
beoordeling of er sprake is van een belangrijke verandering in de economische realiteit wordt uitgegaan
van de economische voordelen en risico’s die zich waarschijnlijk in de praktijk zullen voordoen en niet op
voordelen en risico’s waarvan redelijkerwijze niet te verwachten is dat zij zich voordoen.

Een actief of verplichting wordt niet langer in de balans opgenomen indien een transactie ertoe leidt dat alle
of nagenoeg alle rechten op economische voordelen en alle of nagenoeg alle risico's met betrekking tot het
actief of de verplichting aan een derde zijn overgedragen. De resultaten van de transactie worden in dat
geval direct in de winst- en verliesrekening opgenomen, rekening houdend met eventuele voorzieningen die
dienen te worden getroffen in samenhang met de transactie. Indien de weergave van de economische
realiteit ertoe leidt dat het opnemen van activa waarvan de rechtspersoon niet het juridisch eigendom bezit,
wordt dit feit vermeld.

Materiéle vaste activa

De materiéle vaste activa worden gewaardeerd tegen verkrijgings- of vervaardigingsprijs onder aftrek van
cumulatieve afschrijvingen en cumulatieve bijzondere waardeverminderingen

De afschrijvingen worden berekend als een percentage over de verkrijgings- of vervaardigingsprijs volgens
de lineaire methode op basis van de verwachte economische levensduur. Hierbij wordt voor gebouwen
rekening gehouden met een restwaarde van 10% bij rijtieswoningen en dagactiviteitencentra en 15% bij de
overige locaties. Er wordt afgeschreven vanaf het moment van ingebruikneming. Op bedrijfsterreinen en op
vaste activa in ontwikkeling en vooruitbetalingen op materiéle vaste activa wordt niet afgeschreven.

In de jaarrekening zijn de volgende afschrijvingspercentages gehanteerd:

- Bedrijfsgebouwen en -terreinen: 0% - 20%

- Machines en installaties: 5% - 20%

- Andere vaste bedrijfsmiddelen: 12,5% - 20%

Als gevolg van de componentenbenadering zit er een grote bandbreedte in de verwachte levensduur van
de componenten die onder de hierboven genoemde categorién vallen.

Materiéle vaste activa met een beperkte gebruiksduur worden afzonderlijk afschreven. In het geval dat
belangrijkste bestanddelen van een materieel vast actief van elkaar te onderscheiden zijn en verschillen in
gebruiksduur of verwacht gebruikspatroon, worden deze bestandsdelen afzonderlijk afgeschreven. De
afschrijvingspercentages zijn toegelicht in de toelichting op de balans.

In het geval dat de betaling van de kostprijs van een materieel vast actief plaatsvindt op grond van een
langere dan normale betalingstermijn, wordt de kostprijs van het actief gebaseerd op de contante waarde
van de verplichting.

In het geval dat materiéle vaste activa worden verworven in ruil voor een niet-monetair actief, wordt de
kostprijs van het materieel vast actief bepaald op basis van de reéle waarde voor zover de ruiltransactie
leidt tot een wijziging in de economische omstandigheden en de reéle waarde van het verworven actief of
van het opgegeven actief op betrouwbare wijze kan worden vastgesteld.

Investeringssubsidies
Voor zover subsidies of daaraan gelijk te stellen vergoedingen zijn ontvangen als eenmalige bijdrage in de
afschrijvingskosten, zijn deze in mindering gebracht op de investeringen.

Groot onderhoud
Periodiek groot onderhoud wordt volgens de componentenbenadering geactivegfgdﬂim\ﬁmgmm_tal
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Voorraden
Voorraden zijn gewaardeerd tegen kostprijs of lagere opbrengstwaarde. Bij de waardering van de
voorraden wordt, voor zover nodig rekening gehouden met een voorziening voor incourantheid.

Vorderingen

Vorderingen worden gewaardeerd tegen nominale waarde. Een voorziening wordt getroffen op de
vorderingen op grond van verwachte oninbaarheid.

Een vordering uit hoofde van financieringstekorten of een schuld uit hoofde van financieringsoverschotten
is het aan het einde van het boekjaar bestaande verschil tussen het wettelijk budget voor aanvaardbare
kosten en de ontvangen voorschotten en de in rekening gebrachte vergoedingen voor diensten en
verrichtingen ter dekking van het wettelijk budget.

Liguide middelen

Liquide middelen bestaan uit kas, banktegoeden en direct opeisbare deposito’s met een looptijd korter dan
twaalf maanden. Rekening-courantschulden bij banken zijn opgenomen onder schulden aan
kredietinstellingen onder kortlopende schulden. Liquide middelen worden gewaardeerd tegen de nominale
waarde.

Voorzieningen

Voorzieningen worden gevormd voor in rechte afdwingbare of feitelijke verplichtingen die op de
balansdatum bestaan en die het gevolg zijn van een gebeurtenis uit het verleden, waarbij het waarschijnlijk
is dat een uitstroom van middelen noodzakelijk is en waarvan de omvang op betrouwbare wijze is te
schatten. De voorzieningen worden gewaardeerd tegen nominale waarde van de uitgaven die naar
verwachting noodzakelijk zijn om de verplichting en verliezen af te wikkelen. Indien het verschil tussen de
nominale en contante waarde van de verplichtingen materieel is, worden voorzieningen gewaardeerd tegen
contante waarde.

Aanvullend op de hiervoor vermelde algemene grondslagen voor voorzieningen, gelden de volgende
specifieke grondslagen per voorziening:

Voorziening uitgestelde beloningen

Deze voorziening betreft de geldwaarde van de (opgebouwde) rechten van werknemers die naar
verwachting op een later moment uitbetaald of genoten/ opgenomen worden. Het gaat hierbij om
jubileumgratificaties.

De eerder genoemde verwachting wordt onder meer beinvioed door de inschatting van de blijf-kans van
werknemers en van het blijven voldoen aan de voorwaarden voor uitbetaling/genieting. De geldwaarde
betreft de opgebouwde rechten, omgerekend in het brutoloon op balansdatum, verhoogd met de daarover
door de werkgever verschuldigde premies en heffingen en gecorrigeerd voor de inschatting van blijf-kans
en het voldoen aan andere voorwaarden.

Verlofrechten (inclusief balansverlof) zijn tegen de nominale waarde (opgebouwde rechten, omgerekend in
het brutoloon op balansdatum, verhoogd met de daarover door de werkgever verschuldigde premies en
heffingen) verwerkt onder de kortlopende schulden. Met betrekking tot de grondslagen voor de verwerking
van de pensioenlasten, wordt verwezen naar het onderdeel ‘Grondslagen van resultaatbepaling’.

Voorziening langdurig zieken

Voor langdurig zieken is een voorziening gevormd op basis van de nominale waarde van de
transitievergoeding en de verwachte loonkosten in de eerste twee jaren van de arbeidsongeschiktheid (voor
medewerkers die naar verwachting niet zullen terugkeren in het arbeidsproces)-voorzoverdeze na-31
december 2022 vallen, gebaseerd op 100% gedurende het eerste jaar en 706 g%ﬁe\wwwﬂggar
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Schulden

Onder de langlopende schulden worden schulden opgenomen met een resterende looptijd van meer dan
één jaar. De kortlopende schulden hebben een verwachte looptijd van maximaal één jaar. De schulden
worden bij eerste verwerking opgenomen tegen de reéle waarde en vervolgens gewaardeerd tegen de
nominale waarde. De aflossingsverplichtingen voor het komend jaar van de langlopende schulden worden
opgenomen onder kortlopende schulden.

3.4.3 Grondslagen van resultaatbepaling

Algemeen

Het resultaat wordt bepaald als het verschil tussen de baten en de lasten over het verslagjaar, met
inachtneming van de hiervoor reeds vermelde grondslagen. Baten en lasten worden verwerkt in het jaar
waarop zij betrekking hebben. Daarbij wordt voorzichtigheid betracht overeenkomstig de grondslagen die
gelden voor het opnemen van activa en passiva (zoals eerder vermeld).

Baten en lasten uit voorgaande jaren die in dit boekjaar zijn geconstateerd, worden aan dit boekjaar
toegerekend. In het geval van een geconstateerde fout in voorgaande boekjaren wordt foutherstel
toegepast.

Nalatenschappen

De baten uit nalatenschappen worden verantwoord in het boekjaar waarin de omvang betrouwbaar kan
worden vastgesteld. Wanneer dit niet mogelijk is worden uitbetalingen in de vorm van voorschotten
verantwoord in het boekjaar van ontvangst.

De omvang van een bate uit nalatenschap kan betrouwbaar worden vastgesteld op grond van de akte van
de notaris waarin Stichting Zorg Adullam een toezegging heeft verkregen in het boekjaar dat zij recht heeft
op een nalatenschap. Stichting Zorg Adullam maakt bij verkrijgen van de akte een betrouwbare schatting
van de omvang van de baten.

Pensioenen

Stichting Zorg Adullam heeft voor haar werknemers een toegezegde pensioenregeling. Hiervoor in
aanmerking komende werknemers hebben op de pensioengerechtigde leeftijd recht op een pensioen dat is
gebaseerd op het gemiddeld verdiende loon berekend over de jaren dat de werknemer pensioen heeft
opgebouwd bij Stichting Zorg Adullam. De verplichtingen, die voortvloeien uit deze rechten van haar
personeel, zijn ondergebracht bij het bedrijfstakpensioenfonds Zorg en Welzijn (PFZW). Stichting Zorg
Adullam betaalt hiervoor premies waarvan de helft door de werkgever wordt betaald en de helft door de
werknemer. De pensioenrechten worden jaarlijks geindexeerd, indien en voor zover de dekkingsgraad van
het pensioenfonds (het vermogen van het pensioenfonds gedeeld door haar financiéle verplichtingen) dit
toelaat.

Stichting Zorg Adullam heeft geen verplichting tot het voldoen van aanvullende bijdragen in geval van een
tekort bij het pensioenfonds, anders dan het effect van hogere toekomstige premies. Stichting Zorg
Adullam heeft daarom alleen de verschuldigde premies tot en met het einde van het boekjaar in de
jaarrekening verantwoord.

3.4.4 Grondslagen van segmentering

In de jaarrekening wordt een segmentatie van de winst- en verliesrekening gemaakt in de volgende
segmenten:

- Zorg . VOOR WAARMERKINGS-
- Fondsenwerving DOELEINDEN
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Bij de verdeling van de winst- en verliesrekening per bedrijfssegment is aangesloten op de activiteiten van
het bedrijfsproces. Zowel de opbrengsten als de kosten die kunnen worden toegewezen aan de activiteiten
van Fondsenwerving zullen onder deze entiteit worden verantwoord. Alle overige kosten en opbrengsten
zullen worden verantwoord onder de entiteit Zorg.

3.4.5 Grondslagen voor de opstelling van het kasstroomoverzicht

Het kasstroomoverzicht is opgesteld volgens de indirecte methode. De geldmiddelen in het
kasstroomoverzicht bestaan uit de liquide middelen en beleggingen die zonder beperkingen en zonder
materieel risico van waardeverminderingen als gevolg van de transactie kunnen worden omgezet in
geldmiddelen.

3.4.6 Grondslagen voor gebeurtenissen na balansdatum

Gebeurtenissen die nadere informatie geven over de feitelijke situatie per balansdatum en die blijken tot
aan de datum van het opmaken van de jaarrekening worden verwerkt in de jaarrekening.

Gebeurtenissen die geen nadere informatie geven over de feitelijke situatie per balansdatum worden niet in
de jaarrekening verwerkt. Als dergelijke gebeurtenissen van belang zijn voor de oordeelsvorming van de
gebruikers van de jaarrekening, worden de aard en de geschatte financiéle gevolgen ervan toegelicht in de
jaarrekening.

3.4.7 Waarderingsgrondslagen WNT

Voor de uitvoering van de Wet normering topinkomens (WNT) heeft Stichting Zorg Adullam zich gehouden
aan de wet- en regelgeving inzake de WNT, waaronder de instellingsspecifieke (sectorale) regels. De WNT-
verantwoording inzake Stichting Zorg Adullam is opgenomen in de toelichting op de winst- en
verliesrekening.

VOOR WAARMERKINGS-
DOELEINDEN

2 Verstegen accountants
2

en adviseurs B.V.

46



3.5 TOELICHTING OP DE BALANS

ACTIVA

1. Materiéle vaste activa

Stand per 1 januari 2022
- aanschafwaarde
- cumulatieve afschrijvingen

Boekwaarde per 1 januari 2022

Mutaties in het boekjaar
- investeringen
- afschrijvingen

- terugname geheel afgeschreven activa
.aanschafwaarde
.cumulatieve afschrijvingen

- desinvesteringen
aanschafwaarde

cumulatieve afschrijvingen

Mutaties in boekwaarde (per saldo)

Stand per 31 december 2022
- aanschafwaarde
- cumulatieve afschrijvingen

Boekwaarde per 31 december 2022

Afschrijvingspercentage

Bedrijfs- Andere vaste Vaste bedrijfs-
gebouwen en:  Machines en bedrijfs- middelen in
terreinen installaties middelen uitvoering Totaal
€ € € € €
35.655.906 11.162.387 4.716.231 56.033 51.590.557
6.925.954 3.785.048 2.127.847 0 12.838.849
28.729.952 7.377.339 2.588.384 56.033 38.751.708
825.260 173.824 735.311 1.507.475 3.241.870
1.121.012 874.664 588.452 0 2.584.128
58.239 276.145 590.710 0 925.094
58.239 276.145 590.710 0 925.094
0 0 8.470 0 8.470
0 0 5.692 0 5.692
-295.752 -700.840 144.081 1.507.475 654.964
36.422.927 11.060.066 4.852.362 1.563.508 53.898.863
7.988.728 4.383.566 2.119.897 0 14.492.191
28.434.199 6.676.500 2.732.465 1.563.508 39.406.672
0% - 20 % 5% - 20 % 12,5% - 20% 0,0%

Een deel van de vaste activa zijn als zekerheid gesteld voor de langlopende schulden. Voor een nadere
toelichting wordt verwezen naar het overzicht van de langlopende leningen in onderdeel 3.6.

Stichting Zorg Adullam heeft de realiseerbare directe opbrengstwaarde bij verkoop en de contante waarde
van de toekomstige kasstromen van haar zorgvastgoed benaderd op het niveau van de kasstroom-
genererende eenheden en vergeleken met de boekwaarde van het vastgoed en de overige met de
bedrijfsvoering samenhangende activa per 31 december 2022.
De realiseerbare directe opbrengstwaarden van vaste activa waarvan het voornemen bestaat deze te
verkopen, zijn ontleend aan taxaties door onafhankelijke externe taxateurs, uitgaande van verkoop in lege
staat en kosten koper. Op basis van de uitgevoerde analyses is in 2022 geen afwaardering noodzakelijk

gebleken.

VOOR WAARMERKINGS-
DOELEINDEN
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2.Voorraden

Per 31 december 2022 en per 31 december 2021 is er geen voorziening voor incourantheid in mindering
gebracht op de voorraden.

3. Vorderingen

De voorziening die in aftrek op de vordering is gebracht, bedraagt € 21.784 (2021: € 14.112).

In de debiteuren en overige vorderingen is begrepen een bedrag van € 50.171 (2021: € 32.123) met een
resterende looptijd van langer dan 1 jaar.

De overige vorderingen en overlopende activa kunnen als volgt worden gespecificeerd:
31 dec. 2022 31 dec. 2021

€ €
Overige vorderingen:
Vorderingen uit hoofde van financieringstekort 756.188 876.491
Belastingen en premies sociale verzekeringen 6.651 0
Te ontvangen van gemeenten inzake WMO en Jeugdwet 108.474 49.529
Nog te fatureren 214.653 219.081
Nalatenschappen en legaten 356.013 148.500
Overig 198.711 103.203
Totaal overige vorderingen 1.640.690 1.396.804

Toelichting overig:
In de post overig is de vordering transitievergoeding behorend bij de voorziening langdurig zieken gestegen
van € 77.220 ultimo 2021 naar € 147.372 ultimo 2022.

Overlopende activa:
Diverse 103.734 163.141

Totaal overlopende activa 103.734 163.141

Vorderingen uit hoofde van financieringstekort en schulden uit hoofde van financieringsoverschot

2021 2022 Totaal

€ € €

Saldo per 1 januari 876.491 0 876.491
Financieringsverschil boekjaar 0 756.188 756.188
Correcties voorgaande jaren 271.495 0 271.495
Betalingen/ontvangsten -1.147.986 0 -1.147.986
Subtotaal mutatie boekjaar -876.491 756.188 =120.303

VOOR WAARMERKINGS-
Saldo per 31 december 0 756. 756.18
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Toelichting correcties voorgaande jaren:

Dit betreft de overproductie van voorgaand jaar die in het verslagjaar alsnog gehonoreerd is.

Stadium van vaststelling (per erkenning)
Nza 300-2034

Nza 300-914

Nza 300-915

Nza 300-916

a= interne berekening

b= overeenstemming met zorgverzekeraars
c= definitieve vaststelling NZa

Waarvan gepresenteerd als:
- overige vorderingen
- overige schulden

Specificatie financieringsverschil in het boekjaar

Wettelijk budget voor aanvaardbare kosten
Af: vergoedingen ter dekking van het wettelijk budget

Totaal financieringsverschil

4. Liquide middelen

De liquide middelen zijn vrij beschikbaar.

De liquide middelen kunnen als volgt worden gespecificeerd:

Rabobank
ING
Kassen

Totaal liquide middelen

2021

O 000

2022
b
b
b
b
31 dec. 2022 31 dec. 2021
€ €
756.188 876.491
0 0
27.958.534 25.834.359
27.202.346 24.957.868
756.188 876.491
5.350.447 6.021.174
1.547.760 1.224.356
28.574 20.482
6.926.781 7.266.012
VOOR WAARMERKINGS-
DOELEINDEN
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PASSIVA

5. Eigen vermogen

Het verloop is als volgt weer te geven:

Bestemmingreserve

Reserve nalatenschappen a)

Totaal bestemmingsreserve
Bestemmingsfonds

Aanvaardbare kosten (RAK)
Legaat materiéle vaste activa b)

Totaal bestemmingsfonds
Algemene en overige reserve

Algemene reserve

Totaal algemene en
overige reserve

Saldo per Resultaat- Overige Saldo per
1jan. 2022 bestemming mutaties 31 dec. 2022
€ € € €

901.728 0 -901.728 0
901.728 0 -901.728 0
3.868.181 17.416 0 3.885.597
35.342 0 0 35.342
3.903.523 17.416 0 3.920.939
28.450.916 803.764 901.728 30.156.408
28.450.916 803.764 901.728 30.156.408

Toelichting bestemmingsreserves en -fondsen:
a) Deze reserve was in 2018 gevormd in Stichting Adullam voor Gehandicaptenzorg op basis van de in het
verleden ontvangen nalatenschappen. Als gevolg van de fusie is besloten om deze reserve ten gunste van

de algemene reserve te laten komen.

b) In het verleden is een nalatenschap ontvangen welke bestemd dient te worden ten behoeve van DAC
Veldheim. Besteding zal plaatsvinden met de afronding van de verbouwing in 2023.

6. Voorzieningen

Saldo per Dotatie Onttrekking Vrijval Saldo per
1jan. 2022 31 dec. 2022
€ € € € €

- Uitgestelde
beloningen 197.893 0 26.381 0 171.512
- Langdurig zieken 198.264 187.555 143.249 22.742 219.828

Totaal

voorzieningen 396.157 187.555 169.630 22 742 391.340

VOOR WAARMERKINGS-
DOELEINDEN
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Toelichting in welke mate (het totaal van) de voorzieningen als langlopend moeten worden beschouwd:

31 dec. 2022

€

Kortlopend deel van de voorzieningen (< 1 jr.) 176.107
Langlopend deel van de voorzieningen (> 1 jr.) 215.233
Hiervan > 5 jaar 119.205

Met betrekking tot de voorzieningen gelden nog de volgende toelichtingen:

Voorziening uitgestelde beloningen

De voorziening uitgestelde beloningen betreft een voorziening voor toekomstige jubileumuitkeringen. De
voorziening betreft de contante waarde van de in de toekomst uit te keren jubileumuitkeringen. De
berekening is gebaseerd op gedane toezeggingen, blijfkans en leeftijd. Als disconteringsvoet wordt vanaf
2022 het U-rendement gehanteerd. Deze bedraagt in december 2022 2,08% (2021: 0%). Voor de
langjarige salarisindex is rekening gehouden met een index van 2% (2021: 2%). De stijging van de
disconteringsvoet leidt tot een daling van de voorziening met € 51.072.

Voorziening langdurig zieken

Voor langdurig zieken is een voorziening gevormd op basis van de nominale waarde van de verwachte
loonkosten in de eerste twee jaren van de arbeidsongeschiktheid (voor medewerkers die naar verwachting
niet zullen terugkeren in het arbeidsproces), voor zover deze na 31 december 2022 vallen, gebaseerd op
100% gedurende het eerste jaar en 70% gedurende het tweede jaar.

7. Langlopende schulden (voor meer dan 1 jaar)
De specificatie van het totaal van de langlopende schulden naar hun looptijd is als volgt:

31 dec. 2022 31 dec. 2021

€ €
Kortlopend deel van de langlopende schulden (< 1jr.), 950.000 950.000
Langlopend deel van de langlopende schulden (> 1 jr.) (balanspost) 7.225.000 8.175.000
Hiervan > 5 jaar 3.425.000 4.375.000

Voor een nadere toelichting op de langlopende schulden wordt verwezen naar het overzicht langlopende
schulden (onderdeel 3.6).
De aflossingsverplichtingen komend boekjaar zijn verantwoord onder de kortlopende schulden.

De verstrekte zekerheden voor de opgenomen lening bij de BNG luiden als volgt:
- Hypotheekrecht op de onroerende zaken en pandrecht op roerende zaken
- Positieve / negatieve hypotheekverklaring

VOOR WAARMERKINGS-
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8. Kortlopende schulden (ten hoogste 1 jaar)
Over de onderhandse leningen wordt gemiddeld 0,4% rente betaald.

De overige schulden en overige passiva kunnen als volgt worden gespecificeerd:

31 dec. 2022 31 dec. 2021
€ €
Overige schulden:
- Aflossingsverplichting komend boekjaar langlopende leningen 950.000 950.000
- Nog te betalen salarissen 134.143 145.951
Totaal overige schulden 1.084.143 1.095.951
Overige passiva:
- Vakantiegeld 700.332 653.449
- Vakantiedagen 646.272 486.489
- Persoonlijk budget levensfase/balansverlof 1.444.596 1.296.563
- Vooruitontvangen bedragen 0 7.685
- Overige nog te betalen kosten 175.268 248.189
Totaal overige passiva 2.966.468 2.692.375

VOOR WAARMERKINGS-
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9. Niet in de balans opgenomen verplichtingen en niet in de balans opgenomen activa

Huurverplichtingen

De met derden aangegane meerjarige huurverplichtingen van onroerende zaken betreffen:

Onroerende zaak

Er is een huurovereenkomst inzake
Schoutenstraat 113 te Barneveld. De
huursom is gecedeerd aan de
gemeente Barneveld. De huurperiode
loopt vanaf 1 september 2016 t/m

31 oktober 2026. De huurprijs per jaar
bedraagt € 36.389 en wordt jaarlijks
geindexeerd.

Wegens de huur van Schoutenstraat
113 te Barneveld is er een verplichting
van betaling voor de onderhoud- en
energiekosten en voor de huur van
het meubiliar.

Op de grond en de opstallen aan de
Kerklaan 14 te Staphorst rust een
recht van opstal voor onbepaalde tijd.
De opstallen zijn in eigendom van
Stichting Zorg Adullam. De canon
inzake de erfpacht bedraagt € 5.000
per jaar en is voor een periode van

25 jaar vast, ingaande per augustus
2019.

Er is een huurovereenkomst inzake
Kerkdreef 1a te Krimpen aan de
IJssel. De huurovereenkomst is
ingegaan per 1 maart 2023 voor een
periode van 4 jaar. Daarna wordt de
huurperiode voor een jaar verlengd.
De opzegtermijn is twaalf maanden.
Er is een gebruikersovereenkomst
met stichting Kinderboerderij De
Schoutenhoeve. Deze overeenkomst
is ingegaan per 1 september 2022. De
looptijd van deze overenkomst is vijf
jaar. En zal daarna stilzwijgend
verlengd worden voor een periode van
telkens 2 jaar. De opzegtermijn is een
jaar. De gebruikersvergoeding
bedraagt € 43.258 per jaar.

Totaal

DOELEINDEN
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Geschatte Omvang Omvang Einddatum
jaarhuursom verplichting verplichting huurcontract
2023 in € 2-5jaarin € >5jaarin €

36.389 97.037 0 31-10-2026

26.176 69.796 0 31-08-2026

5.000 20.000 83.333 Geen

10.150 38.570 0 28-02-2027

43.258 158.613 0 31-08-2027
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Onzekerheden opbrengstverantwoording

Als gevolg van materiéle nacontroles door zorgkantoren en gemeenten op de gedeclareerde zorgprestaties
en maatschappelijke ondersteuning kunnen correcties noodzakelijk zijn op de gedeclareerde productie. De
effecten van eventuele materiéle nacontroles zijn vooralsnog onzeker. Stichting Zorg Adullam heeft op
basis van een risicoanalyse een zo nauwkeurig mogelijke inschatting gemaakt van de hieruit
voortvloeiende risico’s en verplichtingen. Daarbij is rekening gehouden met uitkomsten van interne en
externe controles.

Dezelfde onzekerheid is aan de orde met betrekking tot de definitieve vaststelling van subsidies. Voor het
jaar 2022 richt deze onzekerheid zich specifiek op de corona-compensatie. Ook hiervoor geldt dat op basis
van landelijke en lokale richtlijnen en afspraken een zo nauwkeurig mogelijke schatting is gemaakt van de
te verwerken opbrengsten. Uitgesloten kan worden dat de verwerkte bedragen bij de definitieve vaststelling
nog substantieel bijgesteld worden. Bijstellingen zullen in het resultaat van het boekjaar verwerkt worden,
waarin de bijstelling voldoende aannemelijk wordt.

Stichting Zorg Adullam verwacht uit hoofde van genoemde nacontroles, subsidievaststellingen en de
vaststelling van de corona-compensatie overigens geen nhoemenswaardige correcties op de verantwoorde
opbrengsten.

9.b Mogelijke rechten of verplichtingen in het kader van de niet in de balans opgenomen
regelingen

Investeringensverplichtingen

Inzake de nieuwbouw van De Eliézershof bestaat er een investeringsverplichting van circa € 1.835.000.
Inzake de verbouw van Veldheim bestaat er een investeringsverplichting van circa € 372.000.

Overige investeringsverplichtingen nieuw- of verbouw bedragen totaal ca. € 15.000.

Deze verplichtingen betreffen overeenkomsten met aannemers of grondeigenaar, minus reeds in rekening
gebrachte termijnen.

Financieringsverplichtingen

Op 17 december 2020 is een financieringsovereenkomst ondertekend ten behoeve van een geldlening met
een kredietlimiet van € 8.550.000. Opname van deze lening kan plaatsvinden als kasgeldlening die
omgezet kan worden in een vaste geldlening, of direct als vaste geldlening. De kredietfaciliteit is op 11
januari 2023 met een jaar verlengd.

VOOR WAARMERKINGS-
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Overige meerjarige verplichtingen

Omschrijving

Er is een overeenkomst voor de
levering van internet en telefonie.
Deze overeenkomst is ingegaan per 1
augustus 2022 en heeft een looptijd
van 5 jaar. De opzegtermijn is één
maand. Ultimo 2022 was het
maandbedrag € 5.866.

Er is een overeenkomst voor het
gebruik Pluriform. Deze overeenkomst
is ingegaan per 1 maart 2022 en heeft
een looptijd van 5 jaar. De
opzegtermijn is 6 maanden. Ultimo
2022 was het maandbedrag € 15.119.
Er is een huurovereenkomst voor het
gebruik van kopiéer- en
printermachines. Deze overeenkomst
is ingegaan per 1 mei 2022 en heeft
een looptijd van 6 jaar. De
opzegtermijn is 12 maanden. Ultimo
2022 was het maandbedrag € 1.379.
Er is een serviceovereenkomst voor
het brandmeldsysteem en
verpleegoproep e.d. Deze
overeenkomst is ingegaan per 1
januari 2020 en heeft een looptijd van
5 jaar. De opzegtermijn is 180 dagen.
De overeenkomst zal automatisch
worden verlengd met 12 maanden.
Er is een serviceovereenkomst voor
de liften met een ingangsdatum van 1
januari 2020 en heeft een looptijd van
10 jaar. De opzegtermijn is 6
maanden.

Er is een overeenkomst voor de
doormelding aan de regionale
alarmcentrale. De overeenkomst is
ingegaan per 1 januari 2023 en heeft
een looptijd van 5 jaar.

Er is een leaseovereenkomst voor
kopiéer- en printermachines. Deze
overeenkomst is in gegaan per 1
december 2020 en heeft een looptijd
van 6 jaar.

Totaal

Einddatum

contract

31-07-2027

28-02-2027

30-04-2028

31-12-2024

31-12-2029

31-12-2027

30-11-2026

VOOR WAARMERKINGS-
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Geschatte Omvang Omvang
verplichting verplichting verplichting
2023 in € 2-5jaarin€ > 5jaarin €
64.872 232.457 0
191.770 607.273 0
17.356 59.300 0
94.895 94.895 0
21.099 126.593 0
4.507 24.394 0
56.164 163.811 0
450.663 1.144.912
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3.6 OVERZICHT LANGLOPENDE SCHULDEN ULTIMO 2022

Totale Rest- Reste-

loop- Werke- Einde schuld| Nieuwe| Aflos- Rest- rende| Aflos-| Aflos-

Lening- Afsluit- tijd in Soort lijke rentevast 31l dec.| leningen| singin| Restschuld schuld| looptijd| sings- sing
gever datum| Hoofdsom| jaren lening rente periode 2021 2022 2022| 31 dec. 2022| over 5jaar| injaren| wijze 2023 Gestelde zekerheden

€ % € € € € € €
Hypotheekrecht op
Beekheim, Muiderheim en
woongebouw Maasheim.
N.V. Bank hypothe- Pos/neg hyp.verkl. op
Nederlandse caire Wilgenheim, Polderheim en
Gemeenten 15-12-16] 5.000.000 20 lening] 2,30%| 01-01-2027| 3.750.000 0| 250.000 3.500.000] 2.250.000 14| lineair] 250.000 DAC Maasheim.
Hypotheekrecht op
Beekheim, Muiderheim en
woongebouw Maasheim.
N.V. Bank hypothe- Pos/neg hyp.verkl. op
Nederlandse caire Wilgenheim, Polderheim en
Gemeenten 02-10-17] 3.000.000 15 lening] 3,59%| 01-10-2032| 2.150.000 0| 200.000 1.950.000 950.000 10| lineair] 200.000 DAC Maasheim.
Hypotheekrecht op
Beekheim, Muiderheim en
woongebouw Maasheim.
N.V. Bank hypothe- Pos/neg hyp.verkl. op
Nederlandse caire Wilgenheim, Polderheim en
Gemeenten 03-04-18] 5.000.000 10 lening] 2,15%| 01-04-2023| 3.125.000 0| 500.000 2.625.000 125.000 6| lineair| 500.000 DAC Maasheim.

onder-
handse onbe-
Particulier 19-08-21 100.000 n.v.t. lening] 0,00% n.v.t. 100.000 0 0 100.000 100.000 paald| n.v.t. 0 geen
Totaal 13.100.000 9.125.000 0| 950.000 8.175.000| 3.425.000 950,000) L s re s
VOUR WWAARRIVIERNING O™
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Kengetallen

In verband met financieringsovereenkomsten met de Bank Nederlandse Gemeenten worden de volgende kengetallen weergegeven:

- Solvabiliteitsratio 0,71 (minimumeis BNG bank: 0,25)
- DSCR: 2,7 (minimumeis BNG bank: 1,3)

Bovenstaande ratio's en cijfers hebben betrekking op de jaarrekening 2022 van Stichting Zorg Adullam en zijn volgens de hiernavolgende methode berekend:

Solvabiliteitsratio
Gecorrigeerd Eigen Vermogen / Gecorrigeerd Balanstotaal

Gecorrigeerd eigen vermogen

Het (aandelen)kapitaal vermeerderd met (a) het collectief gefinancierd gebonden vermogen en (b) het niet-collectief gefinancierd vrij vermogen en verminderd met (i)immateriéle activa, (ii) deelnemingen,
(iii) vorderingen op aandeelhouders/bestuurders en deelnemingen/groepsmaatschappijen en (iv) latente belastingvorderingen.

Gecorrigeerd balanstotaal

Het totaalbedrag van de balans verminderd met de (i) immateriéle activa, (iij)deelnemingen, (iii) vorderingen op aandeelhouders/bestuurders en deelnemingen/groepsmaatschappijen en (iv) latente
belastingvorderingen.

DSCR backward
EBITDA van het afgesloten boekjaar / jaarlijkse brutorentelasten plus aflossingen in het afgesloten boekjaar.

EBITDA
Nettowinst, gecorrigeerd voor (i) aandeel resultaat derden, (ii) resultaat deelnemingen, (iii) belastingen, (iv) het netto buitengewoon resultaat ( inclusief eventuele resultaten uit hoofde van verkoop van
onroerende zaken), (v) het netto resultaat van de financiéle baten en financiéle lasten, (vi) afschrijvingen en (vii) jaarlijkse leaseverplichtingen operational lease.

Aflossingen
Aflossingen van alle rentedragende schulden, waaronder begrepen betaalde termijnen uit hoofde van operational lease.

Z(Ientelasten - . . . VOOR WAARMERKINGS-
e renteverplichtingen, zowel bancair als niet bancair. DOELEINDEN
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3.7 GESEGMENTEERDE RESULTATENOVERZICHTEN 2022

WINST- EN VERLIESREKENING VAN ZORG

BEDRIJFSOPBRENGSTEN

Baten uit beroeps- of bedrijfsmatige zorgverlening
Wet langdurige zorg

Jeugdwet

Baten uit zorgverlening in onderaanneming

Overige baten uit beroeps- of bedrijfsmatige zorgverlening

Baten uit andere beroeps- of bedrijfsmatige activiteiten
Netto-omzet

Wijziging in voorraden gereed product en onderhanden werk

ten opzichte van de voorafgaande balansdatum
Overige bedrijfsopbrengsten

Som der bedrijfsopbrengsten

BEDRIJFSLASTEN

Kosten van grond- en hulpstoffen

Kosten uitbesteed werk en andere externe kosten
Lonen en salarissen

Sociale lasten

Pensioenlasten

Afschrijvingen materiéle vaste activa

Overige bedrijfskosten

Som der bedrijfslasten

BEDRIJFSRESULTAAT

Rentelasten en soortgelijke kosten

RESULTAAT

2022 2021

€ €
28.230.028 25.901.983
802.686 629.960
180.140 184.271
2.167.951 2.203.712
31.380.805 28.919.926
-199.603 8.426
31.181.202 28.928.352
-6.081 6.993
1.223.090 2.567.202
32.398.211 31.502.547
188.552 82.870
3.683.690 3.562.450
16.237.850 15.098.404
2.820.116 2.688.378
1.365.018 1.198.936
2.584.128 2.555.353
5.264.818 4.706.597
32.144.172 29.892.988
254.039 1.609.559
236.623 254.716
17.416 1.354.843

VOOR WAARMERKINGS-
DOELEINDEN
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WINST- EN VERLIESREKENING VAN FONDSENWERVING

BEDRIJFSOPBRENGSTEN

Baten uit andere beroeps- of bedrijfsmatige activiteiten
Netto-omzet

Wijziging in voorraden gereed product en onderhanden werk
ten opzichte van de voorafgaande balansdatum
Som der bedrijffsopbrengsten

BEDRIJFSLASTEN

Overige bedrijfskosten
Som der bedrijfslasten

BEDRIJFSRESULTAAT

Rentelasten en soortgelijke kosten

RESULTAAT

Toelichting overge bedrijfskosten:

2022 2021

€ €
2.231.088 1.452.258
2.231.088 1.452.258
-92 -431
2.230.996 1.451.827
1.415.527 1.340.438
1.415.527 1.340.438
815.469 111.389
11.705 10.042
803.764 101.347

De overige bedrijffskosten bestaan voor € 1.180.000 (2021: € 1.146.000) uit bijdragen aan de zorgverlening.

AANSLUITING TOTAAL RESULTAAT MET RESULTAAT SEGMENTEN

Zorg
Fondsenwerving

TOTAAL RESULTAAT

17.416 1.354.843
803.764 101.347
821.180 1.456.190

VOOR WAARMERKINGS-
DOELEINDEN
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3.8 TOELICHTING OP DE WINST- EN VERLIESREKENING 2022
BATEN
10. Baten uit beroeps- of bedrijfsmatige zorgverlening

In de baten uit beroeps- of bedrijfsmatige zorgverlening is in totaliteit € 708.000 aan corona-compensatie
opgenomen (2021: € 1.329.000). Van deze compensatie heeft € 0 betrekking op omzet (2021: € 654.000)
en € 708.000 op extra kosten (2021: € 675.000). Er bestaat nog geen volledige overeenstemming over de
hoogte van de corona-compensatie 2022. De in de opbrengsten verwerkte corona-compensatie is daarom
gebaseerd op een schatting. Daarbij is rekening gehouden met de extra gemaakte (corona)kosten,
toepasselijke wet- en regelgeving voor de compensatie daarvan en (voorlopige) afspraken met
zorgfinanciers over de compensatie. Het kan zijn dat de corona-compensatie hoger of lager wordt
vastgesteld dan waarmee in deze jaarrekening rekening is gehouden. Deze verschillen zullen verwerkt
worden in de jaarrekening 2023. Verwacht wordt dat het afrekeningsverschil op totaalniveau beperkt zal
zijn en zich zal bewegen tussen € 1.000 negatief en € 1.000 positief.

De toename van de opbrengsten uit de WLZ wordt, naast de tariefstijging, de generieke
energiecompensatie en de vergoeding van de overproductie 2021 veroorzaakt door de stijging van het
aantal woonplaatsen medio 2021 (Streekheim) en medio 2022 (Beekheim).

De omzet PGB is verantwoord onder overige baten uit beroeps- of bedrijfsmatige zorgverlening en
bedraagt in 2022 € 2.125.302 (2021: € 2.176.248).
11. Baten uit andere beroeps- of bedrijfsmatige activiteiten

De baten uit andere beroeps- of bedrijfsmatige activiteiten kunnen als volgt worden gespecificeerd:

2022 2021
€ €
Fondsenwerving - giften van particulieren 582.013 478.816
Fondsenwerving - nalatenschappen en legaten 671.497 216.678
Fondsenwerving - giften van bedrijven 157.899 210.490
Fondsenwerving - baten van andere organisaties zonder winststreven 758.419 674.535
Baten fondsenwerving 2.169.828 1.580.519
Af: Bijdragen voor investeringen 206.313 179.785
Subtotaal fondsenwerving 1.963.515 1.400.734
Opbrengst advertenties kwartaalblad 46.703 47.991
Opbrengsten WMO 14.008 9.818
Overige opbrengsten 7.259 2.141
Totaal 2.031.485 1.460.684
Toelichting:
De hogere baten uit andere beroeps- of bedrijfsmatige activiteiten wordt met pame-veroorzaaki-doorhet
hogere bedrag dat uit nalatenschappen en legaten ontvangen is. VOOR WAARMERKINGS-
DOELEINDEN
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12. Overige bedrijfsopbrengsten

De overige bedrijfsopbrengsten kunnen als volgt worden gespecificeerd:

Subsidies:

- Rijkssubsidies (niet zijnde baten uit beroeps- of bedrijfsmatige
zorgverlening)

- Subsidies van provincies en gemeenten

- Subsidie zorgbonus

Overige opbrengsten:

- Boekwinst materiéle vaste activa

- Verhuuropbrengsten

- Opbrengsten servicekosten

- Opbrengsten andere dienstverlening aan cliénten

- Opbrengsten diensten aan andere organisaties en detachering

- Opbrengsten uit activiteiten van/door cliénten

Totaal

Toelichting overige bedrijffsopbrengsten:

In 2021 was er sprake van een eenmalige zorgbonus waarvoor in dat jaar subsidie is ontvangen.
Daarnaast zorgde de verkoop van onroerend goed in 2021 voor een eenmalige boekwinst.

LASTEN

13. Kosten van grond- en hulpstoffen

De kosten van grond- en hulpstoffen kunnen als volgt worden gespecificeerd:

Inkopen nevenactiviteiten

Totaal

Toelichting kosten van grond- en hulpstoffen:

2022 2021

€ €
298.335 286.515
8.285 7.685

0 356.952

1.222 1.104.699
292.163 312.550
200.168 197.457
10.600 10.382
91.674 66.988
320.643 223.974
1.223.090 2.567.202
188.552 82.870
188.552 82.870

Door de toename van de omzet van de nevenactiviteiten zijn ook de inkopen van grond- en hulpstoffen

gestegen.

14. Kosten uitbesteed werk en andere externe kosten

De kosten uitbesteed werk en andere externe kosten kunnen als volgt worden gespecificeerd:

Kosten personeel niet in loondienst:

- Kosten inzet externe specialisten

- Kosten ingehuurd personeel/uitzendkrachten
- Kosten dienstverlening door onderaannemers
- Kosten extern vervoer

- Kosten vrijwilligers

Totaal

en adviseurs B.V.
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15. Lonen en salarissen

De lonen en salarissen kunnen als volgt worden gespecificeerd:

2022 2021
€ €
Lonen en salarissen 16.242.667 14.673.787
Zorgbonus personeel in loondienst 0 188.507
Mutatie voorziening uitgestelde beloningen -26.381 53.080
Mutatie voorziening langdurig zieken 21.564 183.030
Totaal 16.237.850 15.098.404
Het gemiddelde aantal personeelsleden op basis van full-time eenheden
(fte's) is als volgt: 401 381
401 381
16. Sociale lasten
De sociale lasten is inclusief de eindheffing loonbelasting ad € 2.844 (2021: € 181.123).
De eindheffing in 2021 was hoger wegens de uitgekeerde zorgbonus.
17. Overige bedrijfskosten
De overige bedrijffskosten kunnen als volgt worden gespecificeerd:
Voedingsmiddelen en hotelmatige kosten 995.236 927.911
Patiént- en bewonersgebonden kosten 546.633 541.770
Overige personeelskosten 1.034.358 1.282.085
Algemene kosten 2.079.972 1.534.641
Kosten eigen vervoer 479.660 403.965
Huur 293.247 214.231
Projectkosten 162.915 131.737
Dotatie/vrijval voorzieningen 0 0
Onderhoudskosten 755.912 611.709
Energiekosten 332.412 398.986
Totaal overige bedrijfskosten 6.680.345 6.047.035

Toelichting overige bedrijfskosten:

De stijging van de algemene kosten komen voornamelijk door de stijging van de kosten van

automatisering. De kosten van de implementatie van het nieuwe ECD zijn onder deze post ondergebracht.

VOOR WAARMERKINGS-
DOELEINDEN
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18. Rentelasten en soortgelijke kosten

De rentelasten en soortgelijke kosten kunnen als volgt worden gespecificeerd:

2022 2021

€ €

Rente leningen banken 222.377 254.350

Rente lening o/g 1.678 1.678

Diverse rentelasten 24.273 8.730

Totaal 248.328 264.758

19. Honoraria accountant

1. Controle van de jaarrekening 53.112 56.190
2. Overige controlewerkzaamheden (w.o. productie-verantwoor-

dingen etc.) 15.987 15.125

3. Fiscale advisering 617 0

4. Niet-controlediensten 1.325 2.239

Totaal 71.041 73.554

De in de tabel vermelde honoraria voor de controle van de jaarrekening en overige controlewerkzaam-
heden 2022 (2021) hebben betrekking op de totale honoraria voor het onderzoek van de jaarrekening en
overige controlewerkzaamheden 2022 (2021), ongeacht of de werkzaamheden al gedurende het boekjaar
2022 (2021) zijn verricht.

20. Transacties met verbonden partijen

De transacties met verbonden partijen bestaan op hoofdlijnen uit de bezoldiging van de raad van bestuur
en de raad van toezicht. Deze transacties zijn onder normale marktvoorwaarden aangegaan.

VOOR WAARMERKINGS-
DOELEINDEN
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21. Wet normering bezoldiging topfunctionarissen publieke en semipublieke sector (WNT)

De bezoldiging van de leden van de raad van bestuur (en overige topfunctionarissen) over het jaar 2022 is
als volgt:

Leidinggevende topfunctionarissen met dienstbetrekking en leidinggevende topfunctionarissen
zonder dienstbetrekking vanaf de 13e maand van de functievervulling

A. Prins
1 Functie (functienaam) Bestuurder
2 In dienst vanaf (datum begin functievervulling) 1 sept. 2007
3 In dienst tot en met (datum einde
functievervulling) heden
4 (Fictieve) dienstbetrekking? Ja
5 Deeltijdfactor (minimaal 0,025 fte) 100%
6 Beloning plus belastbare onkostenvergoedingen 140.367
7 Belonigen betaalbaar op termijn 13.372
8 Totale bezoldiging uit hoofde van de functie van
topfunctionaris 153.739
9 Individueel toepasselijk bezoldigingsmaximum 176.000
10 Totale bezoldiging 153.739
Vergelijkende cijfers 2021
1 (Fictieve) dienstbetrekking? Ja
2 Deeltijdfactor (minimaal 0,025 fte) 100%
3 Beloning plus belastbare onkostenvergoedingen 128.028
4 Belonigen betaalbaar op termijn 12.637
5 Totale bezoldiging uit hoofde van de functie van
topfunctionaris 140.665
6 Individueel toepasselijk bezoldigingsmaximum 170.000

VOOR WAARMERKINGS-
DOELEINDEN
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Toezichthoudende topfunctionarissen met totale bezoldiging van meer dan € 1.800

R.van Beijnum  G.B. van Driel J. Tippe
1 Functie (functienaam) Voorzitter RvT Lid RvT Lid RvT
2 In dienst vanaf (datum begin functievervulling) 1juli 2016 1 juli 2015 1 dec. 2015
3 In dienst tot en met (datum einde
functievervulling) heden heden heden
4 Totale bezoldiging in het kader van de WNT 5.840 4.380 4.380
5 Individueel toepasselijk bezoldigingsmaximum 26.400 17.600 17.600
Vergelijkende cijfers 2021
1 Totale bezoldiging in het kader van de WNT 5.640 4.230 4.230
2 Individueel toepasselijk bezoldigingsmaximum 25.500 17.000 17.000

C.H. Achterberg

K. Kasteleijn

1 Functie (functienaam) Lid RvT Lid RvT
2 In dienst vanaf (datum begin functievervulling) 1 juli 2019 1 jan. 2020
3 In dienst tot en met (datum einde
functievervulling) heden heden
4 Totale bezoldiging in het kader van de WNT 4.380 4.380
5 Individueel toepasselijk bezoldigingsmaximum 17.600 17.600
Vergeliikende cijfers 2021
1 Totale bezoldiging in het kader van de WNT 4.230 4.230
2 Individueel toepasselijk bezoldigingsmaximum 17.000 17.000

Toezichthoudende topfunctionarissen met totale bezoldiging van € 1.800 of minder

Bezoldiging niet-topfunctionarissen

Naast de hierboven vermelde topfunctionarissen zijn er geen overige functionarissen met een
dienstbetrekking die in 2022 een bezoldiging boven het individueel toepasselijke drempelbedrag hebben
ontvangen.

Klassenindeling Zorg:

De raad van toezicht heeft conform de Regeling bezoldigingsmaxima topfunctionarissen zorg- en jeugdhulp
aan Stichting Zorg Adulllam een totaalscore van 9 punten toegekend. De daaruit volgende klassenindeling
betreft klasse 1ll, met een bijbehorend bezoldigingsmaximum voor de raad van bestuur van € 176.000. Dit
maximum wordt niet overschreden door de raad van bestuur.

Het bijbehorende bezoldigingsmaximum voor de voorzitter van de Raad van Toezicht bedraagt € 26.400 en
voor de overige leden van de Raad van Toezicht € 17.600. Deze maxima worden niet overschreden.

VOOR WAARMERKINGS-
DOELEINDEN
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3.9 VASTSTELLING EN GOEDKEURING

Vaststelling en goedkeuring jaarrekening

De raad van bestuur van Stichting Zorg Adullam heeft de jaarrekening 2022 opgemaakt en vastgesteld in
de vergadering van 17 mei 2023, onder gelijktijdige goedkeuring daarvan door de raad van toezicht.
Resultaatbestemming

Het resultaat wordt verdeeld volgens de resultaatverdeling in de winst- en verliesrekening.

Ondertekening door bestuurders en toezichthouders

A. Prins AA

drs. R. van Beijnum K. Kastelijn

mr. G.B. van Driel RB C.H. Achterberg RA
J. Tippe AA

VOOR WAARMERKINGS-
DOELEINDEN
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4 OVERIGE GEGEVENS

VOOR WAARMERKINGS-
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4 OVERIGE GEGEVENS

4.1 Statutaire regeling resultaatbestemming

In de statuten is niets bepaald aangaande het behaalde resultaat.

4.2 Nevenvestigingen

Stichting Zorg Adullam heeft geen nevenvestigingen.

4.3 Controleverklaring van de onafhankelijke accountant

De controleverklaring van de onafhankelijke accountant is opgenomen op de volgende pagina's.

VOOR WAARMERKINGS-
DOELEINDEN
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accountants en adviseurs Postbus 574
3300 AN Dordrecht

Nr. 901 (078) 64815 55

. info@verstegenaccountants.nl
Aan de raad van toezicht en de raad van bestuur van

Stichting Zorg Adullam

www.verstegenaccountants.nl

Controleverklaring van de onafhankelijke accountant

Verklaring over de in de Jaarverantwoording 2022 opgenomen jaarrekening 2022

Ons oordeel
Wij hebben de jaarrekening 2022 van Stichting Zorg Adullam te Barneveld gecontroleerd.

Naar ons oordeel geeft de in de Jaarverantwoording 2022 opgenomen jaarrekening een getrouw beeld van de
grootte en de samenstelling van het vermogen van Stichting Zorg Adullam op 31 december 2022 en van het
resultaat over 2022 in overeenstemming met de Regeling openbare jaarverantwoording WMG (RojW).

De jaarrekening bestaat uit:

1. de balans per 31 december 2022;

2. de winst- en verliesrekening over 2022; en

3. de toelichting met een overzicht van de gehanteerde grondslagen voor financiéle verslaggeving en andere
toelichtingen.

De basis voor ons oordeel

Wij hebben onze controle uitgevoerd volgens het Nederlands recht, waaronder ook de Nederlandse
controlestandaarden en de Regeling Controleprotocol Wet normering topinkomens (WNT) 2022 vallen. Onze
verantwoordelijkheden op grond hiervan zijn beschreven in de sectie ‘Onze verantwoordelijkheden voor de
controle van de jaarrekening’.

Wij zijn onafhankelijk van Stichting Zorg Adullam zoals vereist in de Verordening inzake de onafhankelijkheid van
accountants bij assurance-opdrachten (ViO) en andere voor de opdracht relevante onafhankelijkheidsregels in
Nederland. Verder hebben wij voldaan aan de Verordening gedrags- en beroepsregels accountants (VGBA).

Wij vinden dat de door ons verkregen controle-informatie voldoende en geschikt is als basis voor ons oordeel.

Naleving anticumulatiebepaling WNT niet gecontroleerd

In overeenstemming met de Regeling Controleprotocol WNT 2022 hebben wij de anticumulatiebepaling,
bedoeld in artikel 1.6a WNT en artikel 5, lid 1, sub n en o Uitvoeringsregeling WNT, niet gecontroleerd. Dit
betekent dat wij niet hebben gecontroleerd of er wel of niet sprake is van een normoverschrijding door een
leidinggevende topfunctionaris vanwege eventuele dienstbetrekkingen als leidinggevende topfunctionaris bij
andere WNT-plichtige instellingen alsmede of de in dit kader vereiste toelichting juist en volledig is.

VERSTEGEN ACCOUNTANTS EN ADVISEURS B.V. - KVK NR. 24342109.
Op al onze werkzaamheden zijn de algemene voorwaarden van het SRA van toepassing. Deze zijn gedeponeerd bij de Kamer van Koophandel te Utrecht onder nummer 40481496.
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Verklaring over de in de Jaarverantwoording 2022 opgenomen andere informatie

De Jaarverantwoording 2022 omvat andere informatie, naast de jaarrekening en onze controleverklaring
daarbij. De andere informatie bestaat uit:

e het bestuursverslag

e hetverslag van de raad van toezicht

e de overige gegevens

Op grond van onderstaande werkzaamheden zijn wij van mening dat de andere informatie:
o met de jaarrekening verenigbaar is en geen materiéle afwijkingen bevat;
o alle informatie bevat die op grond van de RojW is vereist.

Wij hebben de andere informatie gelezen en hebben op basis van onze kennis en ons begrip, verkregen vanuit
de jaarrekeningcontrole of anderszins, overwogen of de andere informatie materiéle afwijkingen bevat.

Met onze werkzaamheden hebben wij voldaan aan de vereisten in de RojW en de Nederlandse Standaard 720.
Deze werkzaamheden hebben niet dezelfde diepgang als onze controlewerkzaamheden bij de jaarrekening.

De raad van bestuur is verantwoordelijk voor het opstellen van de andere informatie, waaronder het bestuurs-
verslag, het verslag van de raad van toezicht en de overige gegevens in overeenstemming met de RojW.

Beschrijving van verantwoordelijkheden met betrekking tot de jaarrekening

Verantwoordelijkheden van de raad van bestuur en de raad van toezicht voor de jaarrekening

De raad van bestuur is verantwoordelijk voor het opmaken en getrouw weergeven van de jaarrekening in
overeenstemming met de RojW. In dit kader is de raad van bestuur tevens verantwoordelijk voor een zodanige
interne beheersing die de raad van bestuur noodzakelijk acht om het opmaken van de jaarrekening mogelijk te
maken zonder afwijkingen van materieel belang als gevolg van fouten of fraude.

Bij het opmaken van de jaarrekening moet de raad van bestuur afwegen of de organisatie in staat is om haar
werkzaamheden in continuiteit voort te zetten. Op grond van genoemd verslaggevingsstelsel moet de raad van
bestuur de jaarrekening opmaken op basis van de continuiteitsveronderstelling, tenzij de raad van bestuur het
voornemen heeft om de organisatie te liquideren of de activiteiten te beéindigen of als beéindiging het enige
realistische alternatief is. De raad van bestuur moet gebeurtenissen en omstandigheden waardoor gerede
twijfel zou kunnen bestaan of de organisatie haar activiteiten in continuiteit kan voortzetten, toelichten in de
jaarrekening.

De raad van toezicht is verantwoordelijk voor het uitoefenen van toezicht op het proces van financiéle verslag-
geving van de organisatie.

Onze verantwoordelijkheden voor de controle van de jaarrekening
Onze verantwoordelijkheid is het zodanig plannen en uitvoeren van een controleopdracht dat wij daarmee
voldoende en geschikte controle-informatie verkrijgen voor het door ons af te geven oordeel.

Onze controle is uitgevoerd met een hoge mate maar geen absolute mate van zekerheid waardoor het mogelijk
is dat wij tijdens onze controle niet alle materiéle fouten en fraude ontdekken.

Afwijkingen kunnen ontstaan als gevolg van fraude of fouten en zijn materieel indien redelijkerwijs kan worden
verwacht dat deze, afzonderlijk of gezamenlijk, van invloed kunnen zijn op de economische beslissingen die
gebruikers op basis van deze jaarrekening nemen. De materialiteit beinvloedt de aard, timing en omvang van
onze controlewerkzaamheden en de evaluatie van het effect van onderkende afwijkingen op ons oordeel.



™ :

Wij hebben deze accountantscontrole professioneel kritisch uitgevoerd en hebben waar relevant professionele
oordeelsvorming toegepast in overeenstemming met de Nederlandse controlestandaarden, de Regeling
Controleprotocol WNT 2022, ethische voorschriften en de onafhankelijkheidseisen. Onze controle bestond
onder andere uit:

o Het identificeren en inschatten van de risico’s dat de jaarrekening afwijkingen van materieel belang bevat
als gevolg van fouten of fraude, het in reactie op deze risico’s bepalen en uitvoeren van
controlewerkzaamheden en het verkrijgen van controle-informatie die voldoende en geschikt is als basis
voor ons oordeel. Bij fraude is het risico dat een afwijking van materieel belang niet ontdekt wordt groter
dan bij fouten. Bij fraude kan sprake zijn van samenspanning, valsheid in geschrifte, het opzettelijk nalaten
transacties vast te leggen, het opzettelijk verkeerd voorstellen van zaken of het doorbreken van de interne
beheersing.

e Het verkrijgen van inzicht in de interne beheersing die relevant is voor de controle met als doel controle--
werkzaamheden te selecteren die passend zijn in de omstandigheden. Deze werkzaamheden hebben niet
als doel om een oordeel uit te spreken over de effectiviteit van de interne beheersing van de organisatie.

o Het evalueren van de geschiktheid van de gebruikte grondslagen voor financiéle verslaggeving en het
evalueren van de redelijkheid van schattingen door de raad van bestuur en de toelichtingen die daarover in
de jaarrekening staan.

e Hetvaststellen dat de door de raad van bestuur gehanteerde continuiteitsveronderstelling aanvaardbaar is.
Tevens het op basis van de verkregen controle-informatie vaststellen of er gebeurtenissen en
omstandigheden zijn waardoor gerede twijfel zou kunnen bestaan of de organisatie haar activiteiten in
continuiteit kan voortzetten. Als wij concluderen dat er een onzekerheid van materieel belang bestaat, zijn
wij verplicht om aandacht in onze controleverklaring te vestigen op de relevante gerelateerde toelichtingen
in de jaarrekening. Als de toelichtingen inadequaat zijn, moeten wij onze verklaring aanpassen. Onze
conclusies zijn gebaseerd op de controle-informatie die verkregen is tot de datum van onze
controleverklaring. Toekomstige gebeurtenissen of omstandigheden kunnen er echter toe leiden dat een
organisatie haar continuiteit niet langer kan handhaven.

o Het evalueren van de presentatie, structuur en inhoud van de jaarrekening en de daarin opgenomen
toelichtingen.

e Het evalueren of de jaarrekening een getrouw beeld geeft van de onderliggende transacties en
gebeurtenissen.

Wij communiceren met de raad van toezicht onder andere over de geplande reikwijdte en timing van de controle
en over de significante bevindingen die uit onze controle naar voren zijn gekomen, waaronder eventuele
significante tekortkomingen in de interne beheersing.

Dordrecht, 17 mei 2023

Verstegen accountants en adviseurs B.V.,

was getekend,
drs. F. van der Plaat RA
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